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Centro de Recursos para Asociaciones Publico-Privadas (PPPIRC)

* Un centro virtual de conocimiento para quienes disenan e implementan
asociaciones publico privadas, ofrece recursos practicos en contexto:

* una colaboracion del Banco Mundial, MIF/FOMIN (IADB), PPIAF, la

Corporacion Financiera Internacional (CIF) y African Legal Support Facility;

* Incluye notas practicas, casos de estudio, ejemplos de términos de
referencia para asesores, ejemplos de contratos y redaccion, ejemplos
de legislacion e instrumentos regulatorios;

 materiales de agencias gubernamentales, sector privado y unidades de APPs

» Conocido por su sigla en inglés: PPP in Infrastructure Resource Center
(PPPIRC) www.worldbank.org/pppirc
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n PPP OVERVIEW LEGISLATION & REGULATION AGREEMENTS

|

o New: PPI Database H1 2014 Update
o Sample PPP Desalination Plant

o Sample Terms of Reference for
Advisors

© Municipal Solid Waste PPPs
e Small-Scale Water Projects

About PPPIRC Energy & Power Technology Solid Waste Telecom & ICT r & Sanitation Multimedia

A World Bank Resource for PPPs in Infrastructure Sign up for updates

Are you financing or structuring public-private partnerships (PPPs) in infrastructure? Email:

The PPPIRC can help. It contains sample public-private partnership (PPP) agreements and concessions and bidding Subscribe
documents, checklists and sample clauses, terms of reference, risk matrices, standard bidding documents developed by
government agencies and sample PPP and sector legislation and regulation. It is designed for government officials, project
managers and lawyers involved in PPP projects in developing countries and to provide international experience and
precedents to help you develop a conducive PPP enabling environment, a solid pipeline of projects and structure well the : ‘,. Update your
PPP project and contracts. It has materials in English, French, Spanish, Portuguese, Arabic and Mandarin Chinese, from
initiatives from both developed and developing countries.

IRC is now at www.worldbank.org/pppirc
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Centro de Recursos para Asociaciones Publico-Privadas (PPPIRC)
www.worldbank.org/pppirc

Valor Agregado

» Ofrece informacion practica sobre APPs desde informacion general hasta

analisis de expertos

» Contiene recursos practicos en contexto (mas de 250 paginas de contenido)
» Ofrece ejemplos de contratos APPs, con comentarios de profesionales

» Interface en espanol y francés de las paginas mas concurridas

- Mas de 1,200 recursos, cuidadosamente seleccionados a lo largo de 8 anos

- Mas de 50,000 visitantes por mes
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Public-Private Parteership in Infrastructure Resowrce Center

_ www.worldbank.org/pppirc
PPP OVERVIEW LEGISLATION & REGULATION AGREEMENTS PPP BY SECTOR FINANCING ESPANOL FRANGAIS LIBRARY
—
Home » Espaiiol » Asociaciones Publico-Privadas Asociaciones Pablico-
Privadas

Acerca de las Asociaciones Publico-Privadas

« ¢Qué son las APP?

" l f il
Centro de Recursos para Asociaciones Publico-Privadas en Infraestructura (PPPIRC) da una introduccién al mundo de las i

asociaciones publico-privadas, ofreciendo una gama de herramientas practicas para el desarrollo del ambito legal y regulaciones de LI
las APP, y proveyendo ejemplos de contratos y muestra de contratos comentados sobre diversas estructuras de participacion del « Herramientas practicas
sector privado en infraestructura. para las APP

« Rol del Grupo del

o ¢Qué son las Asociaciones Publico-Privadas? i:';w Mundial en las
o Beneficios y riesgos de las Asociaciones Publico-Privadas

« PPP Insights
o Indentificacién y Seleccién de APP
o El rol del Grupo del Banco Mundial en las APP

o Herramientas Practicas
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Public-Private Partmership in knfrastructure Resowce Center www.worldbank.org/pppirc
PPP OVERVIEW LEGISLATION & REGULATION AGREEMENTS PPP BY SECTOR FINANCING ESPANOL FRANCAIS LIBRARY
Home » Espanol » Asociaciones Publico-Privadas Asociaciones Publico-

Privadas

Acerca de las Asociaciones Publico-Privadas

¢Qué son las APP?
o Herramientas Practicas

Identificacion y

Seleccion de las APP

. Listas de comprobacién y matrices de riesgo . )
« Herramientas practicas
. Manual de herramientas para Asociaciones Publico-Privadas

para las APP
. Transparencia, buena gobernabilidad y anticorrupcién en las APP « Rol del Grupo del
. Procesos de contrataciéon y normas de licitacion Banco Mundial en las
. La contratacion de asesores - Ejemplos de términos de referencia para operadores de las APP PP
« PPP Insights

. Planes de contratos y contratos de desempeiio

« Muestras de clausulas de contratos de asociaciones publico-privadas

o PPP Insights (notas en inglés)

Los PPP Insights son notas breves que brindan un analisis de temas clave y oportunos en un lenguaje sencillo sobre temas
relevantes a la estructuracién y el desarrollo de una APP en infraestructura.

o Unidades de Asociaciones Publico-Privados alrededor del mundo

Este map interactivo muestra una lista de unidades de APP alrededor del mundo, por region y por pais.
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Public-Private Portmership In Infrastructure Resowce Center

www.worldbank.org/pppirc

PPP OVERVIEW LEGISLATION & REGULATION AGREEMENTS PPP BY SECTOR FINANCING ESPANOL FRANCAIS

Home » Espaniol » Leyes y Regulaciénes de APP Leyes y Regulaciénes de

Legislacion y Regulacién de Asociaciones Publico-Privadas APP

« Marco Legal
Debe tenerse en cuenta el marco juridico, normativo y social del pais siempre que se planifiquen y desarrollen proyectos de

infraestructura, ya sea con o sin la participacion del sector privado:

« Un contrato de proyecto, aunque esté tan bien redactado, puede ser inaplicable y / o irrelevante si no es coherente con las leyes Website Update
y regulaciones del pais.

« Las leyes y reglamentos existentes podrian prohibir o impedir la ejecucién del proyecto propuesto; por lo tanto, el proyecto &y ‘%'
debera ser adaptado a dicho marco legal.

Update your
7.9 bookmarks¥

« Podria ser mas adecuado que se embarqgue en reformas fundamentales de las instituciones del pais, tales como la reforma del el mow & W wascouLarg ppplic
poder judicial o el establecimiento de un régimen regulatorio.

A continuacién, una serie de temas clave sobre las leyes vigentes y el entorno juridico, listas de diligencia, y ejemplos de legislacién y
de regulacion.

D Marco Legal

D Legislacion relevante para las APP y proyectos de reforma de sector - General y especifico

D Regulacién de sectores/ Reforma regulatoria
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Home » Esparfjol » Acuerdos

Acuerdos de APP / Tipos de Acuerdos de Asociaciones Pablico-Privadas

Las asociaciones publico-privadas pueden ser de amplia variedad porque el grado de participacién que tiene la entidad privada en el
proyecto de infraestructura publica varia. Una asociacién publico-privada es generalmente estipulada en un contrato o un acuerdo en
el que se delinean las responsabilidades de cada una de las partes y se designa claramente la asuncion de riesgos.

El siguiente grafico muestra el espectro de acuerdos de una asociacién publico privada. Haga clic en cada uno de las categorias y
accedera a la definicion de ese tipo de acuerdo, ademas de muestras de contratos anotados listados por sector:!

Public Owns

Private Sector Owns
and and
Operates Assets Public Private Ppm‘ Operates Assets

Operating :ggg:mjws Divestitire  Divestiture
Contracts of Public

Management . Vent'ure/
and }lConcesslons Partial Full
Assets

Low High
Extent of Private Sector Participation

Para un breve resumen de cada tipo de acuerdos y ejemplos de contratos, visite:

« Reestructuraciéon de empresas de servicios publicos, mercantilizacién y descentralizacion
« Obras civiles y contratos de servicios

« Acuerdos de gestion y operacion

FRANCAIS LIBRARY

Acuerdos

« Ley de APP (por pais)

« Concesion,
Construccién-
Operacién-Traspaso

Website Update

v Update your
£/, bookmarksF

RC is now of wwwworldbank.org pppinc
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Centro de Recursos para Asociaciones Publico-Privadas (PPPIRC)
www.worldbank.org/pppirc

* Los contratos APPs en este centro virtual de recursos son
ejemplos, NO modelos

* Aquellos contratos que no sean ya publicos han sido “sanitizados” para

preservar confidencialidad

* Los ejemplos de contratos han sido anotados para indicar clausulas que

no son normales, o aplican solo en determindas circumstancias

» Cada contrato esta acompanado de un resumen detallado.
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Public-Private Portmership in Infrostructure Resowce Center

PPP OVERVIEW

LEGISLATION & REGULATION AGREEMENTS PPP BY SECTOR

Home » Transmilenio - Contratos de Alimentacion

Transmilenio - Contratos de Alimentacion

FINANCING

ESPANOL

Region:
Country:
IRT Vehicle:

Sector:

Nombre del Contrato:

Tipo de Contrato
Regién

Ao del Contrato
Autor(es) Principal(es)
(firma y persona de
contacto):

Comentado por
Propésito y Contexto

Latin America and Caribbean
Colombia
D Transmilenio - Contratos de Alimentacion

@ Transmilenio - Contratos de Alimentacion
Transporte publico, transporte urbano masivo de pasajeros bajo la
modalidad de operacién troncal (bus rapid transit system).

Contrato de operacién para el Sistema de Alimentacién del Sistema
Transmilenio. Contrato No. 061/2000.

Contrato de operacion.
Bogota, Colombia, América del Sur.
2000

Empresa de Transporte del Tercer Milenio (Transmilenio S.A.)
http://www.transmilenio.gov.co

Omar A. Martinez.

El contrato puesto a disposicién en esta base de datos corresponde a la
minuta empleada durante el proceso de seleccién de un operador del
Sistema de Alimentacién para la Fase | del Sistema Transmilenio. La
version del contrato suscrita por las partes contiene pequenas
modificaciones con respecto a la minuta original, entre otras, en las
clausulas 33, 34 y 35.

El Sistema Transmilenio fue creado con el propésito de solucionar los
problemas de movilidad de la ciudad de Bogota, una urbe con
aproximadamente ocho millones de habitantes, que para el afo 2000 no
contaba con un sistema de transporte masivo sino Unicamente con
sistemas de transporte publico individuales.

El Sistema Transmilenio cuenta con una infraestructura de carriles
especiales dedicados al uso exclusivo de los autobuses del sistema, con
estaciones ubicadas a lo largo del recorrido para el embarque y
desembarque de los pasajeros (sistema troncal). Los pasajeros pueden
acceder al Sistema Transmilenio a pie o a través de vehiculos
alimentadores (operados por concesionarios de la operacién de
alimentacién), los cuales recorren rutas que no son de uso exclusivo del

Este documento ha sido preparado para el sitio web
PPP IN INFRASTRUCTURE RESOURCE CENTER FOR CONTRACTS, LAWS AND REGULATIONS (PPPIRC).
Este sitio web tiene como propésito ofrecer Gnicamente ejemplos de documentos para ser utilizados como REFERENCIA

UNICAMENTE. Los documentos incluidos en |a base de datos no deberian ser utilizados como "modelos®. El incluir
este o cualquier otro documento legal en el PPPIRC no significa que sea aprobado o recomendado por el Grupo Banco
Mundial o sus afiliados. Los interesados deben consultar asesoria legal local para determinar si algin documento legal
de esta base de datos puede servir como ejemplo en un proyecto especifico, asi como para establecer si alguna parte

de ese documento puede ser adaptada para ser usada en las circunstancias particulares de cada proyecto.

MINUTA

Entre los suscritos, a saber, por una parte, la sociedad EMPRESA DE TRANSPORTE DEL
TERCER MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida entre entidades
pablicas del orden Distrital bajo la forma de sociedad anénima de caracter comercial con aportes
pablicos, autorizada mediante Acuerdo No. 004 del 4 de febrero de 1999 del Concejo de Bogota,
constituida mediante escritura pliblica nGmero 1528 del 13 de octubre de 1899, y registrada en la
camara de comercio el 21 de octubre de 1898, quien en el presente contrato actia a través de su
representante legal, EDGAR ENRIQUE SANDOVAL CASTRO, identificado con la cédula de
ciudadania nimero 79'486.743 de Bogota, a quien en adelante se hara referencia para todos los
efectos como TRANSMILENIO S.A.; y por la otra XXXXX quien en el presente contrato actia a
través de su representante legal, XXXXXXXXXX, identificado con cédula de ciudadania nimero
XXXXXXXXXXXX a quien en adelante se hara referencia para todos los efectos legales como el
CONTRATISTA.

CONSIDERACIONIZS!

Que el inciso primero, del articulo 8 del Decreto 3109 d¢ 1997, "Por el cual se reglamenta la
habilitacién, la prestacién del servicio de transporte masivo de pasajeros y la utilizacién de los
recursos de la Nacién”, establece que el servicio plablico de transporte masive de pasajeros se
prestaré previa expedicion de un permisc de operacién otorgade mediante concurso, la
celebracién de un contrato de concesion y operacién adjudicado en licitacién puablica.

Que mediante Resolucién No. 077 del 31 de Julic de 2000, TRANSMILENIO S.A. convocd a la
Licitacion Puablica No. 003 con el objeto de seleccionar una empresa de transporte publico
para celebrar un contrato de operacién para del sistema de alimentacién del Sistema

TransMilenio, “Cabecera Calle 80".

Que adelantado el proceso de seleccion, se efectud la adjudicacién mediante Resolucién N® XXX
, acto administrativo que fue notificado personalmente al adjudicatario XXXXX, el XXXXXXXX
del afio 2000, el cual hace parte integrante del presente contrato.

Que en la fecha se encuentra vigente el plazo previsto en los términos de referencia para la
suscripcién del contrato de operacién adjudicado;

Que en consideracién a lo anterior, las partes han decidido celebrar el presente contrato, que
incorpora el siguiente contenido:

' Esta parte se refier@,a aspectos particulares del proceso de contratacién en Colombia. El aparte
completo de consideraciolles puede ser suprimido, ya que no es esencial para la estructura del contrato,
o adaptado a las necesidajles de cada usuario. En caso de adaptacién, es necesario asegurarse de que
las consideraciones estén completamente alineadas con las clausulas del contrato, con el propésito de
evitar interpretaciones tradictorias de las clausulas del contrato.

Pagna 1 ce 52
7] WORLD
i BANK ra Center for Contracts, Laws and Raguiations (PPPIRC) Revisado: Omar A. Martinaz,
EPPIAF Septiembre 2010
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Home » Espanol » APP por Sectores APP por Sectores

Asociaciones Pdblico-Privadas por Sector « APP en Tecnologia
Limpia

Asi como hay diferentes tipos de asociaciones publico-privadas, las APP también existen en una variedad de sectores industriales.
Cada sector presenta retos y oportunidades Unicas para cada APP, ya que presentan diferentes consideraciones legales, regulatorias y
de inversion.

« APP en Energia &
Electricidad

« APP en Telecom

Puede encontrar mas informacién sobre las asociaciones publico-privadas en los siguientes sectores:
« APP en Desechos y

. Tecnologia Limpia Reciclaje
Informacién panoramica sobre las leyes y regulaciones existentes sobre tecnologia y energia limpia; asuntos relacionados al « APP en Transporte
cambio climatico y el comercio de carbono; kits de herramientas para las APP; ejemplos de proyectos de asociaciones publico-

privadas de tecnologia limpia, energias renovables y proyectos de eficiencia energética. + APP en Agua Potable y

Saneamiento
Energia y Electricidad

Informacién panoramica sobre las leyes de energia y reglamentos vigentes en la mayoria de los paises del mundo; kit de

herramientas de las APP; ejemplos de leyes y concesién de licencias; acuerdos de compra-venta (Power-Purchase Agreements Website Update
-PPA); acuerdos de ejecucion, acuerdos de concesion y mas.

Telecomunicaciones / APP en la Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones (ICT) Update your
Informacién y recursos sobre la reforma del sector de telecomunicaciones en el mundo. También puede encontrar leyes, =3 bookmarkél®
reglamentos y licencias por pais. FPPIRC v worldbenk org/pppirc

Transporte
Aqui encontrara una lista de ejemplos de legislacién y acuerdos relacionados con asociaciones publico-privadas en el sector de
transporte, incluyendo aeropuertos, puertos, carreteras y peajes, trenes, y otros proyectos de infraestructura de transporte.

Agua y Saneamiento

La seccién de agua y saneamiento presenta una serie de herramientas y documentos sobre la reforma de este sector, sobre
todo en paises en vias de desarrollo. También encontrara regulaciones y proyectos de APP.

(En esta seccién se incluyen PPP en proyectos de irrigacion.)

« Residuos o Desechos Sélidos
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Asociaciones Publico-Privadas en Agua y Saneamiento

APP en Tecnologia
Limpia

APP en Energia &
Casi el cincuenta por ciento de la poblacién de los paises en desarrollo — 2,5 mil millones de personas carecen de instalaciones de Electricidad

saneamiento eficientes, y mas de 884 millones de personas aun utilizan fuentes insalubres de agua. Las asociaciones publico-privadas
pueden ayudar a mejorar el acceso al agua potable y los servicios de saneamiento, proporcionando una serie de servicios como la

APP en Telecom

distribucién del agua a los hogares, la construccién de nuevas infraestructuras, la mejora de la tecnologia o el uso de tecnologias APP en Desechos y
limpias para satisfacer mejor las necesidades de la comunidad. Reciclaje

APP en Transporte

A continuacién, se presenta una lista de documentos y enlaces relacionados con la reforma del sector, regulaciones y proyectos de
APP: APP en Agua Potable y

Saneamiento

o Leyes y reglamentos

o Reforma en el servicio publico Website Update

D Empresas Mixtas / Joint Ventures

4

V. £]La bookmarkéF
o Acuerdos de agua y saneamiento now of wwrmworidbenk oralpp

‘ Update your

. Contratos de gestion, de operacion y de mantenimiento
. Acuerdos de Concesiones de agua y Construccion-Operacion-Traspaso (BOT)
. Contratos de arrendamiento y affermage

« Acuerdos de agua y alcantarillado / Acuerdos de suministro de aguas residuales

o Pequerios proveedores de agua: rurales y peri-urbanos

o Asociaciones Publico-Privadas en Irrigacién
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Home » Espaiol » Financiamiento Website Update

Financiamiento de las Asociaciones Puablico-Privadas

| Update your
£7.9 bookmarks*

Una motivacion fundamental para que los gobiemnos consideren las
asociaciones publico-privadas es que estas brindan la posibilidad de traer
nuevas fuentes de financiacion para llevar a cabo los proyectos de
infraestructura publica y los servicios relacionados necesarios.

RC is now ot wwwworldbank.org pppirc

En esta seccidn, se ofrece una introducciéon a los principales mecanismos de
financiamiento de proyectos de infraestructura; los principales inversionistas
en los paises en vias de desarrollo; las fuentes de financiacion (de recurso
limitado, deuda, acciones, etc.). También se muestra la estructura de
financiamiento de proyectos tipicos y las cuestiones esenciales al desarrollar
las operaciones de los proyectos; los riesgos y la asignacioén de riesgos; los
mecanismos de mitigacién de riesgos, el apoyo gubernamental.

Aprenda a como los gobiernos categorizan a los prestatarios y prestamistas;
sobre como utilizar los instrumentos de apoyo tales como garantias, seguros,
etc., y qué herramientas estan a disposicion en los paises en desarrollo.

D Principales mecanismos de financiamiento para proyectos de infraestructura

D Inversionistas en paises en via de desarrollo

D Fuentes de financiaciéon

D Financiamiento de Proyectos - Conceptos claves

D Cuestiones claves que considerar al desarrollar un proyecto de financiacion/h2>
D Asignacion de Riesgo y Mitigacion de Riesgo

D Mecanismos de Mitigaciéon de Riesgo y Productos como garantias y los seguros de riesgo politico
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Home » Multimedia

PPPIRC News & Multimedia

FRANCAIS LIBRARY

Related PPP Resources

PPPIRC Video Channel:

What is PPP in Infrastructure Resource Center?

N ot i Gt @ s Soate e @ o G et e e

The PPPIRC provides easy access to an array of sample legal
materials which can assist in the commercial and legal
structuring of any public-private partnership infrastructure
project.

With the legal framework in place, the PPPIRC then provides
materials through the broad spectrum of PPP agreements:
summarized and annotated sample agreements, PPP
legislation, and materials by sector, region, document type
and language.

A Quick Introduction to Public-Private Partnerships

What is a public-private partnership? Broadly, PPP refers to
arrangements, typically medium to long term, between the
public and private sectors whereby part of the services or
works that fall under the responsibilities of the public sector
are provided by the private sector, with clear agreement on
shared objectives for delivery of public infrastructure and/ or

PPP Laws by Country
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PPP OVERVIEW LEGISLATION & REGULATION AGREEMENTS PPP BY SECTOR FINANCING ESPANOL FRANCAIS LIBRARY
Homé » Multimedia » Training » Legal and Enabling Environment for PPPs » Acueducto y Alcantarillado en Colombia Training
Alianza Publico-Privada/ Sector de Acueducto y Alcantarillado en Colombia by Beatriz Giraldo « Legal and Enabling

Environment for PPPs

Alianza Publico-Privada Sector de Acueducto y Alcantarillado en Color <

« Public-Private
Partnerships in
Health

Session 1: Case study of Colombia - Alianza Publico-Privada - Sector de Acueducto y
Alcantarillado

Notas del a session de Beatriz Giraldo, Superintendencia de Servicios Publicos Colombia
English version - Notes from Colombia Case Study in the Water and Sewerage Sector
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Asociacion FOMIN / PPPIRC :

* Investigacion y desarrollo de contenido en temas de vanguardia en
APPs:

* Impacto de APPs en temas de genero
* Inclusion de PYMES en APPs

* Implementacion de APPs a nivel subnacional en la region
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» Siguientes pasos:

 Alianzas en contenido

» Contactos:

* ppp@worldbank.org

» Sara Sigrist ssigrist@worldbank.org

» Aprovechen!

- www.worldbank.org/pppirc
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Public-Private Portmership n Infrastructure Resource Center www.worldbank.org/pppirc

PPP OVERVIEW

LEGISLATION & REGULATION AGREEMENTS PPP BY SECTOR FINANCING ESPANOL FRANCAIS LIBRARY

PPP Q Saarch thoKnwdadga Lab

Highlights

o New: PPl Database H1 2014 Update
e Sample PPP Desalination Plant

ABOUT PPP CYCLE COUNTRIES b SECTORS

e Sample Terms of Reference for
Advisors

o Municipal Solid Waste PPPs
o Small-Scale Water Projects

About PPP Knowledge Lab
he PPP Knowledge Labiis a living calk Cor Clean Technology PPPs

Comtact

About PPPIRC Energy & Power Transportation Clean Technology Solid Waste Telecom & ICT Water & Sanitation Multimedia

vices. This wabsite has baen setup 10 provide a comrehensive and aulhoriaty A World Bank Resource for PPPs in Infrastructure Sign up for updates
W I e 1or knowle and materials t C Acdr y QUesions they may
v Are you financing or structuring public-private partnerships (PPPs) in infrastructure? Email:
The PPPIRC can help. It contains sample public-private partnership (PPP) agreements and concessions and bidding | Subscribe |

documents, checklists and sample clauses, terms of reference, risk matrices, standard bidding documents developed by
. government agencies and sample PPP and sector legislation and regulation. It is designed for government officials, project
ong managers and lawyers involved in PPP projects in developing countries and to provide international experience and =
precedents to help you develop a conducive PPP enabling environment, a solid pipeline of projects and structure well the . Update your

PPP project and contracts. It has materials in English, French, Spanish, Portuguese, Arabic and Mandarin Chinese, from - bookmarks*
initiatives from both developed and developing countries.

1 the steps required |
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This project, jintly developed by the World Bank Group. the Asian Development
Bank (ADE) and the Inter-American Development Bank [IDE], was funded by &
rant from the Pyublic-Private Infrastructure Advisory Facility (P/Aaf

What are public-private partnerships (PPPs)?

There is no one widely accepted definition of public-private partnerships. PPPs are typically medium to long term
arrangements between the public and private sectors whereby some of the service obligations of the public sector are
provided by the private sector, with clear agreement on shared objectives for delivery of public infrastructure and/ or public Related PPP Resources
services.. More on public-private partnerships...

(7%, WoRLD BANK GROUP ’:,, IFC == &4 PRIAF

Contact Legal  Copyright  PrivacyPolicy  Oiossary

(1
Centro de Recursos para Asociaciones Publico-Privadas (PPPIRC) OMIN @) WORLD BANKGROUP

Fondo Muttilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID



Centro de Recursos para Asociaciones
Publico-Privadas (PPPIRC)

www.worldbank.org/PPPIRC

Sara Sigrist Dennis Blumenthel
Asociaciones Publico-Privadas Coordinador de Programa APPs
El Banco Mundial Fondo Multilateral de Inversiones
SSigrist@worlbank.org Miembro del Grupo BID

@) WORLD BANK GROUP



