Este documento ha sido preparado para el sitio web
PPP IN INFRASTRUCTURE RESOURCE CENTER FOR CONTRACTS, LAWS AND REGULATIONS (PPPIRC).
Este sitio web tiene como propésito ofrecer Unicamente ejemplos de documentos para ser utilizados como REFERENCIA
UNICAMENTE. Los documentos incluidos en la base de datos no deberian ser utilizados como "modelos". El incluir
este o cualquier otro documento legal en el PPPIRC no significa que sea aprobado o recomendado por el Grupo Banco
Mundial o sus afiliados. Los interesados deben consultar asesoria legal local para determinar si algiin documento legal
de esta base de datos puede servir como ejemplo en un proyecto especifico, asi como para establecer si alguna parte
de ese documento puede ser adaptada para ser usada en las circunstancias particulares de cada proyecto.

MINUTA

Entre los suscritos, a saber, por una parte, la sociedad EMPRESA DE TRANSPORTE DEL
TERCER MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida entre entidades
publicas del orden Distrital bajo la forma de sociedad an6nima de caracter comercial con aportes
publicos, autorizada mediante Acuerdo No. 004 del 4 de febrero de 1999 del Concejo de Bogota,
constituida mediante escritura publica nUmero 1528 del 13 de octubre de 1999, y registrada en la
camara de comercio el 21 de octubre de 1999, quien en el presente contrato actla a traves de su
representante legal, EDGAR ENRIQUE SANDOVAL CASTRO, identificado con la cédula de
ciudadania numero 79'486.743 de Bogota, a quien en adelante se hara referencia para todos los
efectos como TRANSMILENIO S.A.; y por la otra XXXXX quien en el presente contrato actia a
través de su representante legal, XXXXXXXXXX, identificado con cédula de ciudadania nimero
XXXXXXXXXXXX a quien en adelante se haré referencia para todos los efectos legales como el
CONTRATISTA.

CONSIDERACIONES?

Que el inciso primero, del articulo 8 del Decreto 3109 de 1997, “Por el cual se reglamenta la
habilitacion, la prestacion del servicio de transporte masivo de pasajeros Yy la utilizacién de los
recursos de la Nacion”, establece que el servicio publico de transporte masivo de pasajeros se
prestard previa expedicion de un permiso de operacién otorgado mediante concurso, la
celebracién de un contrato de concesién y operacion adjudicado en licitacion publica.

Que mediante Resolucién No. 077 del 31 de Julio de 2000, TRANSMILENIO S.A. convoco a la
Licitacion Publica No. 003 con el objeto de seleccionar una empresa de transporte publico
para celebrar un contrato de operacion para del sistema de alimentacion del Sistema
TransMilenio, “Cabecera Calle 80”.

Que adelantado el proceso de seleccion, se efectud la adjudicacién mediante Resolucién N° XXX
, acto administrativo que fue notificado personalmente al adjudicatario XXXXX, el XXXXXXXX
del afio 2000, el cual hace parte integrante del presente contrato.

Que en la fecha se encuentra vigente el plazo previsto en los términos de referencia para la
suscripcién del contrato de operacién adjudicado;

Que en consideracion a lo anterior, las partes han decidido celebrar el presente contrato, que
incorpora el siguiente contenido:

! Esta parte se refiere a aspectos particulares del proceso de contratacién en Colombia. El aparte
completo de consideraciones puede ser suprimido, ya que no es esencial para la estructura del contrato,
0 adaptado a las necesidades de cada usuario. En caso de adaptacién, es necesario asegurarse de que
las consideraciones estén completamente alineadas con las clausulas del contrato, con el propésito de
evitar interpretaciones contradictorias de las clausulas del contrato.
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TITULO |
GENERALIDADES

CAPITULO 1
OBJETO NATURALEZA Y ALCANCE DEL CONTRATO

CLAUSULA 1.- OBJETO DEL CONTRATO

El presente contrato de operacion tiene por objeto contratar a una empresa para prestar los
servicios de transporte publico terrestre automotor urbano masivo de pasajeros en la ciudad de
Bogota D.C. y su area de influencia, sobre la cuenca de alimentacion Cabecera Calle 80 del
Sistema TransMilenio, mediante una flota de sesenta y cinco (65) vehiculos equivalentes,
constituido por los vehiculos que a continuacién se relacionan:

El CONTRATISTA tendra el derecho a la explotacion econémica del servicio publico de
transporte terrestre automotor urbano masivo de pasajeros, “Cabecera calle 80", bajo las
condiciones y con las limitaciones previstas en el presente contrato,

CLAUSULA 2.- NATURALEZA DEL CONTRATO?

El presente contrato de operacién, instrumenta la relacién de caracter contractual que vinculara a
TRANSMILENIO S.A. y al CONTRATISTA a partir de la fecha de su entrada en vigencia, como
partes que son del contrato. Dicha relacién contractual estard sometida a las disposiciones, reglas
y principios que rigen los contratos celebrados por entidades publicas, particularmente en
aguellos aspectos que se encuentran expresamente regulados por la Ley 80 de 1993, aplicables
al contrato que se celebra, y las demas normas que la sustituyan, desarrollen o reglamenten.

En los demas aspectos se regira por las normas aplicables a las Entidades Territoriales que
regulan el transporte publico terrestre automotor urbano masivo de pasajeros, especialmente la
Ley 86 de 1989, “Por la cual se dictan normas sobre sistemas de servicio publico urbano de
transporte masivo de pasajeros y se provén recursos para su financiamiento”, Ley 310 de 1996,
“Por medio de la cual se modifica la Ley 86 de 1989 y Ley 336 de 1997”, y el Decreto 3109 de
diciembre 30 de 1.997, “Por el cual se reglamenta la habilitacion, la prestacion del servicio publico
de transporte masivo de pasajeros y la utilizacion de los recursos de la Nacién”.

% Esta clausula debe adaptarse a la legislacion de cada pais.
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CLAUSULA 3.- INTERPRETACION DEL CONTRATO

El presente contrato de operacion y sus clausulas deberan interpretarse conforme a la
naturaleza y alcance del mismo. En todo caso, los términos que se incluyan en las clausulas y
anexos del presente contrato, se entenderan segun su sentido natural y obvio, salvo el caso de
las palabras que se definen en el presente contrato o en el pliego de condiciones al que se
encontré sometido el proceso de seleccion que dio origen al contrato, las que para todos los
efectos legales se entenderan segun el alcance vy significado que alli se les otorga.

CLAUSULA 4.- COEXISTENCIA DEL PRESENTE CONTRATO CON OTROS CONTRATOS
DEL SISTEMA

Coexistiran con la operacion que se instrumenta mediante el presente contrato, otros contratos o
concesiones para la operacion del Sistema TransMilenio y para el desarrollo de otras
actividades conexas o complementarias a la actividad de transporte de pasajeros, necesarias
para la funcionalidad del Sistema TransMilenio.

Esta circunstancia se declara expresamente conocida y aceptada por el CONTRATISTA, quien
reconoce a TRANSMILENIO S.A. como gestor y titular del Sistema TransMilenio, y por lo tanto
acepta y se somete a todas las decisiones que TRANSMILENIO S.A. adopte, en relacion con las
contrataciones  que se requieran para la prestacion del servicio de transporte masivo de
pasajeros a través del Sistema TransMilenio.

CLAUSULA5.- PLAZO DEL CONTRATO

El plazo del contrato de operacion sera de CUATRO (4) afios, contados a partir de la iniciacion
de la operacion regular.

Para todos los efectos legales, la vigencia del contrato sera la siguiente:

e La etapa preoperativa, comprendida entre la fecha de iniciacion de la vigencia del
contrato y la iniciaciéon de la operacion regular.

e La etapa de operacion regular, comprendida entre la fecha determinada por
TRANSMILENIO S.A. para el inicio de la operacion regular, vy el inicio de la etapa de
liquidacion.

e |La etapa de liquidacion sera de Cuatro meses contados a partir del vencimiento del
plazo de operacion regular.

CLAUSULA 6.- ETAPA PREOPERATIVA

La etapa preoperativa se iniciara a partir de la fecha en que se inicie la vigencia del contrato, lo
cual tendra lugar cuando TRANSMILENIO S.A. verifigue que el CONTRATISTA ha dado
cumplimiento a los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato previstos en el pliego
de condiciones® de la Licitacion.

% Sobre este particular el pliego de condiciones de la licitacion sefiala:
"Se considera que la propuesta ha sido aceptada cuando TRANSMILENIO S.A. comunica o
notifica al proponente favorecido que se le ha adjudicado el contrato.
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La verificacion antes mencionada, ser4 objeto de una comunicacion escrita por parte de
TRANSMILENIO S.A. al CONTRATISTA.

CLAUSULA 7.- ETAPA DE OPERACION REGULAR*

Se considerara iniciada la etapa de operacion regular, a partir de la fecha que haya sido
determinada por TRANSMILENIO S.A. para que el CONTRATISTA inicie la prestacion del
servicio de alimentacion bajo las condiciones técnicas, econémicas y operacionales previstas en
el presente contrato.

La fecha de inicio de la etapa de operacion regular sera objeto de una comunicacion escrita por
parte de TRANSMILENIO S.A. al CONTRATISTA.

CLAUSULA 8.- MONEDA DEL CONTRATO®

La moneda del contrato es el peso colombiano.

CLAUSULA 9.- VALOR DEL CONTRATO

El presente contrato de operacién es de valor indeterminado.

CLAUSULA 10.- TARIFA

El valor de la tarifa base del presente contrato es la suma XXXX de valor que corresponde a
la presentada por el contratista en su propuesta.

Este valor se somete a las reglas establecidas en los términos de referencia® y en el presente

Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al recibo de la comunicacién de la adjudicacion o de
la solicitud para que se acerque a notificarse, segun sea el caso, el proponente favorecido
deberd acudir a TRANSMILENIO S.A. vy la Oficina Asuntos Legales le indicaréa al proponente
seleccionado los documentos necesarios para perfeccionar y ejecutar el contrato, los cuales
deberan entregarse en dicha oficina a los tres (3) dias habiles siguientes.
La circunstancia de que el proponente favorecido no cumpla con lo dispuesto en este numeral,
por causas imputables a él, constituira causa suficiente para dejar sin efecto la adjudicacién y
hacer efectiva la garantia de seriedad de la oferta, en cuyo caso TRANSMILENIO S.A., silo
encuentra conveniente, podra adjudicar el contrato al proponente cuya propuesta sea igualmente
favorable para los intereses de TRANSMILENIO S.A. y que cumpla con los pardmetros de
evaluacion definidos en el presente documento."

* Serfa conveniente definir el plazo minimo que debe transcurrir entre la comunicacién enviada por el

contratante y la fecha a partir de la cual el contratista debe dar inicio a la etapa de operacion regular.

Adicionalmente, seria util definir el plazo maximo que puede tomarse el contratante para enviar la

comunicacion dando inicio a la etapa de operacion regular.

Lo anterior con el proposito de sefialar al contratista un marco de tiempo determinado que le permita

Elanear con certeza el inicio de su operacion.

Esta clausula debe ser ajustada segun el caso.
® Los Términos de Referencia establecen:
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contrato.

CLAUSULA 11.- REGIMEN FISCAL DEL CONTRATO’
Los aspectos fiscales del presente contrato se regirdn conforme a las siguientes condiciones:

e La ejecucion del presente contrato se realizar4 de conformidad con lo previsto en las
normas tributarias aplicables en la Republica de Colombia.

e Todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidas o que establezca la nacién, o
cualquier entidad territorial o cualquier autoridad, y que se causen por la celebracién,
perfeccionamiento, ejecucioén, cumplimiento o liquidacién del presente contrato, estaran
a cargo del CONTRATISTA.

e Las modificaciones que se introduzcan al régimen tributario vigente a la fecha de
apertura de la invitaciobn que dio lugar a la suscripcion del presente contrato, no
generaran en ningun caso compensaciones a favor de ninguna de las partes.

CLAUSULA 12.- REGIMEN LEGAL®

Este contrato se regira en general por las normas civiles y comerciales vigentes en la Republica
de Colombia, salvo en los aspectos particularmente regulados por la Ley 80 de 1993.

CAPITULO 2 -OBLIGACIONES
CLAUSULA 13.-OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
A través del presente contrato de operacion, los operadores alimentadores adquieren la

siguientes obligaciones:

e Alimentar y desalimentar el Sistema Troncal mediante el transporte de pasajeros dentro

"El precio propuesto debe cubrir entre otros los costos administrativos, de capital y de
recuperacién de capital, asi como todos aquellos inherentes a la operacién tales como, salarios
y sus factores, prestaciones sociales, equipos, mantenimiento, insumos, repuestos y en general
todos los gastos inherentes al cumplimiento satisfactorio del contrato, inclusive los imprevistos,
gastos de administracion, impuestos, tasas, contribuciones y utilidades del contratista.
Con la presentacion de la oferta econémica se entendera que el proponente tuvo en cuenta
todos los aspectos para su estructuracion y en tal sentido no podra reclamar desequilibrio por
ese concepto.
La remuneracién final de cada operador de alimentacion, dependera finalmente del costo por
pasajero licitado.
Para efectos de la ponderacion de la oferta econdmica entre menor sea el costo licitado por
pasajero, de acuerdo a los limites establecidos, mayor sera el puntaje otorgado."

" Esta clausula debe ser ajustada de conformidad con la legislacion tributaria aplicable en cada pais.

 El régimen legal del contrato debe ser ajustado de acuerdo con la legislacion aplicable del pais

correspondiente.
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de las cuencas de alimentacion y los servicios asignados para tal fin en el contrato.’

e Proveer los vehiculos a que se obliga para la atencion de los servicios que debe operar
de conformidad con el presente contrato.

e Asumir por cuenta propia o con cargo a los aportes de capital 6 a la obtencion de créditos,
la financiacion total de la inversidn que se requiera para la ejecucion del contrato.

e Contratar y capacitar al personal de conduccion en el manejo de los vehiculos a su cargo,
asegurando el conocimiento y estricto cumplimiento de la reglamentacioén aplicable en
materia de circulacion de vehiculos.

e Obtener las licencias y permisos a que hubiere lugar para el cumplimiento de todas las
obligaciones que le corresponden en los términos del contrato.

e Adquirir los medios de pago que vendera en los vehiculos alimentadores.
Las condiciones para el cumplimiento de estas obligaciones, son las siguientes:

e Adoptar y mantener las caracteristicas especificas del tipo de vehiculo requerido para la
alimentacion y la dotacion minima que se detalla en el capitulo 4 del Volumen Il de los
términos de Referencia.

e Garantizar la prestacion del servicio publico de transporte terrestre automotor urbano
masivo de pasajeros, en condiciones de libertad de acceso, calidad, estandares de
servicio y seguridad de los usuarios, con la permanencia y continuidad que determine
TRANSMILENIO S.A.

e Suscribir todos los contratos accesorios 0 complementarios al contrato de operacién que
se requieran para el funcionamiento del servicio de alimentacioén contratado.

e Poner a disposicion del Sistema TransMilenio, los vehiculos requeridos para la operacion
de los servicios de alimentacion, segun las condiciones técnicas, tipologia y dotacion
previstas y en las fechas y bajo las condiciones determinadas por TRANSMILENIO S.A..
En todo caso la totalidad de la flota entrar4 en operaciéon en un periodo no superior a seis
meses, contados a partir de la iniciacion del plazo de ejecucion del contrato.

e Obtener el certificado de vinculacion al servicio para los vehiculos que se destinen al
presente contrato de operacién, previo a la entrada en operacion de cada vehiculo.

e Contratar con sujecién a las modalidades y condiciones previstas en el régimen laboral
vigente'® en la Republica de Colombia, y entrenar mediante programas de capacitacion
previamente aceptados por TRANSMILENIO S.A., el personal de conduccién para el
manejo de los vehiculos a su cargo, asegurando el conocimiento y estricto cumplimiento

9 "alimentar y desalimentar el Sistema Troncal" se refiere a transportar pasajeros hacia las estaciones
designadas del Sistema Troncal y desde esas estaciones hacia las "cuencas de alimentacién".

19 Es necesario ajustar esta clausula de acuerdo con la legislacién aplicable en cada pais. Nétese que en
este caso es obligatorio para el contratista contratar su personal de conduccion de acuerdo con "el
régimen laboral vigente", de tal forma que no se permitié al contratista la vinculacion de personal de
conduccion a través de modalidades contractuales diferentes a aquellas contenidas en la legislacién
laboral.
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por parte de los conductores, de la reglamentacion aplicable para la circulacion de los
vehiculos dentro del Sistema TransMilenio y de las normas ambientales, garantizando la
debida atencioén y proteccion del pasajero.

e Mantener en adecuadas condiciones de seguridad y circulacién los vehiculos que destine
a atender los servicios requeridos por el Sistema TransMilenio.

e Obtener, con la oportunidad debida, las licencias y permisos a que hubiere lugar para el
cumplimiento de todas las obligaciones que le corresponden, en los términos del presente
contrato de operacion.

¢ Responder, en los plazos y forma que TRANSMILENIO S.A. establezca para cada caso,
los requerimientos de informacion que TRANSMILENIO S.A. le formule

e Permitir la adecuada supervision de la ejecuciébn del contrato por parte de
TRANSMILENIO S.A. o de los fiscales, auditores e interventores designados por éste,
admitiendo el acceso a cualquier instalacion del personal autorizado por TRANSMILENIO
S.A..

e Cumplir con las instrucciones impartidas por el centro de control del Sistema
TransMilenio.

e Cumplir cabalmente con las condiciones y modalidades previstas en los términos de
referencia, en la propuesta y en el presente contrato para la ejecucion y desarrollo de la
operacion, encontrandose el CONTRATISTA obligado a actuar razonablemente en el
marco de sus obligaciones contractuales, y teniendo en cuenta particularmente el caracter
publico del servicio que presta.

En el desarrollo de la operacién diaria el operador alimentador tendra las siguientes obligaciones:

o Cumplir con los programas de servicios operacionales (servicios, frecuencias y horarios)
emitidos por la Direccién de Operaciones de TRANSMILENIO S.A.*

e Cumplir los estandares de operacién definidos por TRANSMILENIO S.A..

e Mantener en todo momento los vehiculos en excelentes condiciones mecanicas y de
presentacion.

¢ Mantener capacitado y actualizado al personal de conduccion.

e Ser propietario, adquirir o alquilar sitios especificos de parqueo. Estos deberan ser
organizados, cerrados y preferiblemente estar localizados dentro de la cuenca de
operacion. El operador no podra realizar estacionamiento, ni reparaciones sobre la via
publica. El sitio de estacionamiento podra ser aprovechado por el contratista para

' Es fundamental establecer obligaciones como esta y la que sigue a cargo del contratista, con el
proposito de asegurar que el contratante cuente con las herramientas necesarias para poder ejercer las
labores de coordinacion del sistema, como por ejemplo definir programas de servicios operacionales y
estandares de operacion.
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realizar limpieza y reparaciones menores.

e Implementar las préacticas y medidas de seguridad industrial necesarias para el
desarrollo de la actividad de operacién de material rodante y establecer los controles
internos que permitan verificar su adecuado cumplimiento.

o Cumplir con las disposiciones fijadas por las autoridades competentes en lo referente a
la operacion de vehiculos de servicio publico de transporte.

o Implementar las medidas que resulten necesarias para adecuar su actividad a las
normas ambientales que regulen los factores de contaminacion asociados a la
operacién del material rodante y adoptar las medidas y ejecutar los planes que se hayan
requerido o que se lleguen a requerir para mitigar el impacto ambiental derivado de la
operacion, si a ello hubiere lugar, de acuerdo con las autoridades ambientales
competentes.

e Permitir y facilitar la adecuada supervisién de la ejecucion del contrato por parte de
TRANSMILENIO S.A., admitiendo el acceso a las instalaciones del personal autorizado
por éste.

CAPITULO 3
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE TRANSMILENIO

CLAUSULA 14.- DERECHOS DE TRANSMILENIO S.A.

La operacion que se otorga por medio del presente contrato, implica para TRANSMILENIO S.A.,
ademas de los derivados de las disposiciones legales, los siguientes derechos:

e El derecho a realizar la planeacion estructural del Sistema TransMilenio, y a determinar,
los servicios, frecuencias e itinerarios de la actividad transportadora que desempefara el
CONTRATISTA, asi como las necesidades de operaciéon del Sistema, en términos de
frecuencias, itinerarios, servicios y tamafio de la flota requerida para el servicio del mismo.

e El derecho a realizar el control de la operacion del Sistema TransMilenio, y a impartir al
CONTRATISTA y a sus empleados, agentes o dependientes, las instrucciones
operativas que considere necesarias para garantizar la operatividad, seguridad, calidad y
funcionalidad del Sistema.

e El derecho a mantener la titularidad sobre el Sistema, y por tanto, a que dicha titularidad
sea reconocida y respetada por el CONTRATISTA.

e El derecho a supervisar el desarrollo y ejecucion del presente contrato, y a acceder a los
documentos e informacion que dan cuenta de la actividad del CONTRATISTA.

e El derecho a determinar conforme a la conveniencia del servicio publico de transporte

masivo de pasajeros bajo la modalidad de transporte terrestre automotor, los futuros
desarrollos de la infraestructura del Sistema TransMilenio.
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CLAUSULA 15.- OBLIGACIONES DE TRANSMILENIO

La operaciéon que se otorga por medio del presente contrato, implica para TRANSMILENIO S.A.
las siguientes obligaciones:

e La obligacion de adelantar por si o por interpuesta persona las actividades de gestion,
planeacioén y control del Sistema TransMilenio, que permitan al CONTRATISTA el
desarrollo de la actividad de transporte que es objeto de la presente operacion.

TITULO Il

ASPECTOS OPERATIVOS DE LA ALIMENTACION
CAPITULO 4 - VEHICULOS

CLAUSULA 16.- CARACTERISTICAS DE DOTACION, TIPOLOGIA Y APARIENCIA DE
LOS VEHICULOS

Sera responsabilidad del CONTRATISTA operador de la alimentacion, proveer los vehiculos
gue se requieran para la atencién de los servicios programados por el Sistema, con las
caracteristicas de disefio, dotacién, tipologia, apariencia, seguridades y controles ambientales
gue TRANSMILENIO S.A. segun las condiciones establecidas en los términos de referencia y de
conformidad con la propuesta que hacen parte integral del presente contrato y de acuerdo con
las normas legales vigentes y aplicables.

Solo se entendera cumplida la obligacion relacionada con el aporte de vehiculos a la operacion,
cuando los mismos respondan de manera precisa a los requerimientos establecidos para su
operacion dentro del Sistema TransMilenio.

CAPITULO 5- PARTICIPACION DEL OPERADOR EN EL SISTEMA

CLAUSULA 17.- REGIMEN DE LA OPERACION

La vinculacion al servicio; el tamafio de la flota; los criterios generales, calculos de variacion,
propiedad y garantias sobre los vehiculos; sistemas de control de recaudo, funciones del
operador, ciclos de operacion, uso de infraestructura; estandares; tiempos de espera; velocidad,;
controles; supervisién; vinculacion y capacitacion de conductores y en general todos los aspectos
de la operacion, se sujetaran a lo establecido en los términos de referencia de la licitacion'® que
hacen parte integral del presente contrato.

12| os términos de referencia sefialan un nimero minimo de vehiculos como tamafio de la flota inicial y
especifican que el operador estd obligado a mantener como minimo un 5% de flota adicional a la
requerida por el servicio como reserva técnica, para asegurarle al sistema la cobertura y disponibilidad
permanente de flota para cubrir las contingencias en su operacion.

Adicionalmente, los términos de referencia sefialan que el aumento o disminucién de flota y su
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CLAUSULA 18.- DESEMPENO ADMINISTRATIVO DEL OPERADOR

El CONTRATISTA ejercera la administracion de su actividad bajo su responsabilidad y con
autonomia, teniendo en consideracién que su desempefio administrativo y financiero afecta la
prestacion de un servicio publico. En todo caso, en virtud del presente contrato el
CONTRATISTA asume con TRANSMILENIO S.A. los siguientes compromisos minimos de
gestidon y desempefio administrativo:

e Implementar las practicas y medidas de seguridad industrial necesarias para el adecuado
desarrollo de la operacion establecer los controles internos que permitan verificar su
cumplimiento, y asumir los riesgos de salud y profesionales que se deriven de su
inobservancia para las personas que se vinculen al desarrollo de la operacion.

e Proveer a TRANSMILENIO S.A. toda la informacion que ésta le solicite y que sea
necesaria para la adecuada planeacion, coordinacion y control del Sistema.

e Llevar permanentemente y de forma actualizada, en medio electrénico, un inventario
vehicular con una hoja de vida de cada uno de los vehiculos, donde se deje constancia
del detalle de las intervenciones por mantenimiento que se le hagan, los kildbmetros
recorridos, fallas presentadas y accidentes, la cual deberd permanecer en la sede de
operacion del CONTRATISTA vy a disposicion de TRANSMILENIO S.A. durante toda la
vigencia del contrato.

e Llevar permanentemente y de forma actualizada, en medio electrénico, una hoja de vida
de cada uno de los conductores, en la que se detallen los kilbmetros recorridos, quejas
recibidas, accidentes, multas, certificacion de calificacion y entrenamiento, la cual debera
enviar actualizada mensualmente a TRANSMILENIO S.A..

e Capacitar a los conductores de acuerdo al programa de capacitacion establecido por
TRANSMILENIO S.A., el cual incluird entre otros las siguientes areas: relaciones
humanas, primeros auxilios y seguridad, y operaciones TransMilenio. Estos cursos
deberan comprender un periodo minimo de 40 horas antes de la vinculacion de los
conductores a la operacion, y de minimo 8 horas al afio, para su actualizacion. Las
instituciones en donde se reciba la mencionada capacitacion deberan estar aprobadas
previamente por las autoridades competentes, y a su vez el programa en cada una de
ellas deberéa contar con una aprobacién de TRANSMILENIO S.A..

CAPITULO 6 - SUPERVISION Y CONTROL

distribucion en los diferentes operadores se realizara mediante un estudio técnico. Estos estudios seran
realizados por el Contratante, y los mismos identificaran tanto la necesidad de aumento o disminucién de
flota, como su distribuciéon en las diferentes zonas de alimentacién. Si el Contratante, después de un
andlisis técnico decide realizar una modificaciéon en la flota de alimentacion, este se hard exigible al
operador alimentador que atienda ordinariamente el servicio al cual se le haya detectado la necesidad de
modificacion de la misma.

No obstante, los términos de referencia aclaran que, como criterio general, no se podra autorizar un
incremento de flota de alimentacién si no se realiza un aumento de la flota en la operacion troncal.
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CLAUSULA 19.- INTERVENTORIA Y CONTROL DEL CONTRATISTA

TRANSMILENIO S.A. tendra el derecho de supervisar técnica y administrativamente el desarrollo
y ejecucion del contrato, lo que le permitirAd acceder en cualquier momento a las instalaciones
fisicas y a los documentos e informacion que soportan la labor del CONTRATISTA, ante lo cual
se impondra a cargo de TRANSMILENIO S.A. un compromiso de confidencialidad sobre la
informacion a la que tenga acceso, la que se entiende asumida por TRANSMILENIO S.A. con la
firma del presente contrato, dentro de las limitaciones que para el efecto establezca la ley.

El CONTRATISTA no podra oponer derechos de autor o acuerdos de confidencialidad internos o
con terceros que limiten o impidan que TRANSMILENIO S.A. o su designado acceder a la
informacion del CONTRATISTA para el ejercicio de sus facultades de supervision y control.

TRANSMILENIO S.A. ejerceré las actividades de vigilancia y control de la ejecuciéon del contrato
qgue le corresponden, directamente o a través de terceros, y tendra las siguientes facultades
basicas:

o Exigir al CONTRATISTA la informacién que considere necesaria para verificar la correcta
ejecucion del presente contrato y para ejercer de manera general el control del Sistema.
El CONTRATISTA estard obligado a suministrar la informacion solicitada
inmediatamente, a no ser que se convenga un plazo cuando la naturaleza de la
informacion exigida asi lo requiera.

o Verificar directamente o a través de terceros que el CONTRATISTA cumpla las
condiciones de ejecucion del presente contrato seglin los términos en los que se ha
convenido la operacion y requerir al CONTRATISTA para que corrija los
incumplimientos.

e Realizar las pruebas que considere necesarias para verificar que los vehiculos cumplan
con las caracteristicas técnicas y funcionales exigidas en el presente contrato.

o Verificar el cumplimiento de los programas de higiene y seguridad industrial y de
capacitacion de los conductores y demas personal al servicio del CONTRATISTA.

e En caso de terminacion anticipada del contrato por mutuo acuerdo de las partes,
adelantar las labores pertinentes para determinar el valor de las compensaciones mutuas.

e En general, vigilar y controlar que el CONTRATISTA cumpla con sus obligaciones para
el normal desarrollo y ejecucion del presente contrato.

TRANSMILENIO S.A. no ejercera funciones de control de las actividades de los subcontratistas,
ni de aprobacion del resultado de las mismas; sin embargo, en el caso en que el CONTRATISTA
adelante actividades que le son propias a través de subcontratistas, debera disponer, bajo su
costo, de su propio equipo de interventoria o control de calidad, que estara obligado a suministrar
a satisfaccion de TRANSMILENIO S.A. la informacion que le requiera.
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TITULO IlI.

ASPECTOS ECONOMICOS DE LA OPERACION
CAPITULO 7 — INGRESOS DEL SISTEMA

CLAUSULA 20.- INGRESOS Y ASPECTOS ECONOMICOS

Los Ingresos del Sistema y Sistema de Pagos, los aspectos econdmicos; condiciones,
administracion, las tarifas y ajustes de la misma; las disposiciones y destinacién de los recursos,
vinculacion de los operadores de alimentacion a los ingresos econémicos generados por el
sistema, esquema de remuneracion, ajuste de costo licitado, tope maximo de remuneracion y en
general todos los aspectos econémicos de la operacion, se sujetan a lo establecido en los
términos de referencia que para todos los efectos son parte integral del presente contrato.*®

CAPITULO 8 — Asignacion de Riesgos del Contrato

CLAUSULA 21.- DISTRIBUCION DE RIESGOS DEL CONTRATOY

Para todos los efectos legales, se entenderan incluidos dentro de los riesgos propios del negocio
del operador todos aquellos que no sean atribuidos expresamente a TRANSMILENIO S.A., asi
como los demas que no sean explicitamente excluidos de la érbita de responsabilidad del
CONTRATISTA segun las clausulas del presente contrato.

CLAUSULA 22.- RIESGOS DEL CONTRATO ATRIBUIDOS AL CONTRATISTA

EL CONTRATISTA asumira en su totalidad los riesgos que se deriven del cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de operacién, y sera responsable frente a TRANSMILENIO
S.A., como obligacién de resultado, por la regularidad y el cumplimiento de las condiciones
minimas requeridas para la Operacién de los servicios alimentadores dentro del Sistema
TransMilenio, asumiendo, por lo tanto, los costos, gastos y medios que se requieran a dicho
efecto.

Mediante el presente contrato, y en cuanto superen los mecanismos tendientes a diluir los
efectos de los riesgos previstos en el contrato, el CONTRATISTA asume expresamente los

13 El Marco Econémico del Sistema se encuentra en el Capitulo 3 del Volumen 2 de los Términos de
Referencia para el Sistema de Alimentacion (Licitacion 003 de 2000). Seria mas ordenado incluir en el
contrato todos los "aspectos econdémicos" de la operacibn y en general todos aquellos aspectos
relacionados con la ejecucién de obligaciones contractuales, de tal manera que los términos de
referencia incluyan Unicamente las reglas para presentar propuestas, elegir al contratista y suscribir el
contrato. Asi, se evitaria tener que remitirse a los términos de referencia para buscar obligaciones
contractuales, lo que en ciertos casos podria generar confusiones. El mencionado Capitulo 3 del
Volumen 2 de los Términos de Referencia para el Sistema de Alimentacién (Licitacién 003 de 2000) se
adjunta como anexo a esta minuta de contrato.

1 Notese que, al igual que en el caso del Contrato de Concesion para la Operacién Troncal, el principio
general es que todos los riesgos del negocio fueron transferidos al Contratista, a menos que estén
expresamente atribuidos al Contratante (Transmilenio).
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riesgos propios de la actividad econémica de transporte masivo de pasajeros en el Sistema
TransMilenio, y del giro ordinario del negocio, incluidos dentro de la participacion en los
beneficios derivados de la explotacion econdmica del servicio publico de transporte dentro del
Sistema TransMilenio, entre los cuales se encuentra los riesgos financieros, de financiabilidad,
de demanda, de flujo de caja, de éxito del negocio y retorno de su inversion, los asociados a la
variacion del precio en los insumos de operacion, el impacto que en los costos y en el retorno de
la inversion previstos por el CONTRATISTA puedan tener factores internos o externos al Sistema
TransMilenio, que dificulten, retrasen o dilaten el proceso de implantacién 6 puesta en marcha del
mismo, y los demas riesgos que puedan identificarse en el proyecto, como lo son, entre otros, los
riesgos derivados de la posible incidencia que en la estructura econémica del negocio de los
CONTRATISTAS podrian llegar a tener los cambios en la regulacion legal en general, y en
particular aquella en materia tributaria, que expidan tanto las autoridades nacionales como las
autoridades distritales, en detrimento de los costos y condiciones de la operacion, o las que
podrian derivarse de la situacién general del pais, son riesgos asumidos en su totalidad por el
CONTRATISTA, como riesgos propios del giro de los negocios que asumird mediante la
operacion.

Por la suscripcion del presente contrato, el CONTRATISTA acepta la distribucion de riesgos
efectuada entre las partes en el presente negocio, reconoce que los recursos que obtenga como
participacion en el resultado econdémico de la explotacion de la actividad de transporte, es
considerado y sera considerado, para todos los efectos legales, de manera clara e irrevocable,
como una remuneracioén suficiente y adecuada a la distribucién de riesgos del contrato.

El CONTRATISTA se compromete a asumir los riegos que se le presenten y a mitigarlos
mediante la obtencién de asesoria especializada en los aspectos técnico, financiero, juridico y
tributario, que le permitan cubrir las contingencias previsibles para estructurar un negocio viable
sobre escenarios realistas que tengan en cuenta las limitaciones y condiciones aplicables a la
actividad contratada, en los términos y condiciones contempladas en el presente contrato.

CLAUSULA 23.- FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO"

El CONTRATISTA Unicamente estara exonerado de las obligaciones previstas a su cargo en el
presente contrato, en los casos de fuerza mayor y caso fortuito, entendidos estos en los términos
del articulo 64 del Cédigo Civil, o cuando el incumplimiento sea consecuencia de hechos de un
tercero, siempre que se demuestre una relacion causal de conexidad directa entre el hecho y la
obligacion incumplida.

En todo caso, solo se admitira el incumplimiento que sea proporcional a la fuerza mayor o al caso
fortuito, y entrara el CONTRATISTA a responder por el incumplimiento que no tenga una relacion
causal proporcional con los hechos alegados para exonerar su responsabilidad.

La ocurrencia de circunstancias que Unicamente afecten a cualquiera de las partes, que se
presenten por Fuerza Mayor o Caso Fortuito, serdn asumidas por cada una de ellas, sin que
haya lugar a indemnizaciones a favor del lesionado.

'* De acuerdo con el articulo 64 del Cddigo Civil de Colombia "Se llama fuerza mayor o caso fortuito el
imprevisto a que no es posible resistir, como un naufragio, un terremoto, el apresamiento de enemigos,
los autos de autoridad ejercidos por un funcionario publico, etc. "

Esta parte de la clausula requiere ser adaptada a la legislacion de cada pais en particular.
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CLAUSULA 24.- EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

Las partes aceptan de manera expresa la distribucion de riesgos que entre ellas ha efectuado el
presente contrato, y por lo tanto cualquier costo, sobrecosto, indemnizacion o reconocimiento a
cualquier titulo que pudiera llegar a generarse por la realizacién de los mismos, lo entienden
plenamente recompensado a través de la participacion en los beneficios derivados de la
explotacion econdmica del Sistema, conforme a lo previsto en el presente contrato, bajo las
condiciones y términos que le son aplicables de la regulacion contractual.

CLAUSULA 25.- RESPONSABILIDADES FRENTE A TERCEROS"

La responsabilidad del CONTRATISTA frente a terceros, es la que surja de la legislacion
aplicable en cada caso. El CONTRATISTA es el responsable de los dafios y perjuicios que se
produjeren por su causa, la de sus dependientes, las de sus bienes muebles e inmuebles, por el
personal por él empleado o contratado bajo cualquier modalidad y para cualquier fin, o por sus
subcontratistas. TRANSMILENIO S.A. no serd responsable frente a terceros por las
obligaciones que asumiere o debiere asumir el CONTRATISTA con aquellos, ni por los dafios
gue cause este Ultimo, directa o indirectamente en el desarrollo de su gestion, ni sus empleados,
agentes, representantes o contratistas, y bienes.

TITULO IV

SANCIONES PECUNIARIAS
CAPITULO 9 — SISTEMA DE MULTAS Y SANCIONES

CLAUSULA 26.- MULTAS

TRANSMILENIO S.A. verificara el cumplimiento de la totalidad de los parametros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades exigibles al ALIMENTADOR.

Se causaran las multas correspondientes, hasta un valor total acumulado que no podra exceder el
diez por ciento (10%) del valor total de los ingresos, que por todo concepto perciba para el
periodo semanal en el que se haya causado la sancién correspondiente. A partir de este monto,
se declarara el incumplimiento del contrato, y TransMilenio podra tomar las medidas que por
contrato este estipuladas para este evento."’

La cuantificacién de las multas seré establecida en funcion del valor de un tiquete TransMilenio,
entendido este como la tarifa univiaje vigente, cobrada al usuario, para utilizar el sistema

'® Teniendo en cuenta que el tipo de actividad desarrollada por el Contratista puede ser fuente recurrente
de responsabilidad civil extracontractual, es conveniente exigir al contratista la obtenciéon de un seguro
de dafios a terceros que proteja al Contratante frente a las posibles reclamaciones de terceros por actos
cometidos por el Contratista en ejecucion del Contrato (por favor ver Clausula 33 para los detalles del
seguro que fue exigido en este contrato).

' La redaccion de este paragrafo podria aclararse para fijar un monto maximo de multas a la semana y
un monto maximo acumulado de multas por toda la vigencia del contrato, a partir del cual se considere
gue debe declararse el incumplimiento del contrato.
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integrado troncal — alimentador.

TRANSMILENIO S.A., observando los principios del debido proceso y el derecho a la defensa,
impondra las multas por deficiencias relacionadas con el estado de los vehiculos, multas por
deficiencias relacionadas con el servicio al usuario, multas por deficiencias relacionadas con la
operacion, multas relacionadas con obligaciones de caracter institucional o administrativo,
ademas de las que se establezcan e impongan como consecuencia de cualquier incumplimiento
de las obligaciones expresas y tacitas establecidas en el contrato y los términos de referencia
que para todos los efectos hacen parte del presente contrato.™®

CLAUSULA 27.- LIQUIDACION Y PAGO DE LAS MULTAS

La liquidacién y pago de las multas que se hagan exigibles por infracciones, se sujetara a las
siguientes condiciones:

TRANSMILENIO S.A. elaborara y remitird al ALIMENTADOR un reporte detallado de todas las
multas identificadas, mediante cualquiera de los mecanismos previstos para su verificacion,
indicando los hechos que configuran el incumplimiento, la condiciébn o prevision contractual
incumplida, los mecanismos de verificacion que dan cuenta de la infraccién y el tiempo vy el lugar
gue la determinaron.

TRANSMILENIO S.A. tendra la obligaciébn de comunicar al administrador de los recursos del
Sistema TransMilenio el informe al que se hace referencia, con su respectiva cuantificacién, para
ordenar asi su descuento, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al dia en que se le haya
remitido al ALIMENTADOR.

De esta manera el administrador de los recursos debera descontar del pago total al
ALIMENTADOR, las multas o infracciones de las que halla sido objeto, de acuerdo al reporte
elaborado por TRANSMILENIO S.A.

Si hubiere alguna objecion por parte del ALIMENTADOR, deberd acudir directamente a los
mecanismos de solucion de conflictos del contrato. En este caso TRANSMILENIO S.A. no podra
ordenar al administrador de los recursos del Sistema TransMilenio que se efectie descuento
alguno, pero se entendera que de resultar vencido el ALIMENTADOR, éste quedara obligado a
cancelar el valor de la multa mas el valor de los intereses moratorios sobre la suma
correspondiente, a la tasa mas alta admisible por la ley para el cobro de intereses moratorios, los
gue se causaran desde el momento en que se haya presentado el hecho o la circunstancia que
caus6 la multa hasta la fecha de su pago efectivo.

Serd funcion de TRANSMILENIO S.A. verificar que se hagan los descuentos correspondientes,
de manera oportuna en los periodos de pago. En todo caso, el pago o la deduccién de dichas
multas no exonerara al ALIMENTADOR de su obligacion de cumplir plenamente con las
responsabilidades y obligaciones que emanen del contrato.

'® Algunas jurisdicciones no permiten que una de las partes declare el incumplimiento contractual de la
otra parte y se apropie de un bien de la parte incumplida en razén del incumplimiento, sin que medie
decision judicial (pacto comisorio o de lex comisoria). Por lo tanto, esta clausula por medio se la cual es
posible imponer multas al concesionario con base en el incumplimiento de sus obligaciones
contractuales, sin que medie decision judicial, puede requerir una revision y redisefio para que sea
aplicable en ciertas jurisdicciones.
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Los recursos que por concepto de multas sean descontados al ALIMENTADOR o cancelados por
éste, asi como aquellos que sean descontados o cancelados por los demés alimentadores del
Sistema TransMilenio, entraran como ingresos corrientes a TRANSMILENIO S.A.

CLAUSULA 28.- CLAUSULA PENAL PECUNIARIAY

En caso de declaratoria de caducidad® o de terminacién del contrato por incumplimiento
imputable al CONTRATISTA, TRANSMILENIO S.A. podra hacer efectiva una sancion de cien
millones de pesos, sin perjuicio de que se hagan efectivas las multas causadas a cargo del
CONTRATISTA, la cual deber& estar amparada mediante pdliza de seguro en las condiciones
establecidas en el presente contrato.”*

TITULO V
GARANTIA UNICA Y SEGUROS

CAPITULO 10 - GARANTIAS Y SEGUROS

CLAUSULA 29.- GARANTIA DE CUMPLIMIENTO A CARGO DEL CONTRATISTA

EL CONTRATISTA debera constituir a favor de TRANSMILENIO S.A., dentro de los diez (10)
dias calendario siguientes a la firma del presente contrato de operacién, una garantia Unica de
cumplimiento que ampare, las obligaciones a su cargo derivadas del presente contrato, expedida
por una Compafia de Seguros debidamente autorizada para funcionar en Colombia y para emitir
esta clase de garantias.

19 Es necesario ajustar esta clausula a la legislacion de cada pais. Favor ver las dos notas aclaratorias

adicionales de esta clausula.

%% | a caducidad es un mecanismo propio del derecho administrativo colombiano, definido en el Estatuto

General de Contratacion de la Administracion Publica de la siguiente manera:
"ARTICULO 18. DE LA CADUCIDAD Y SUS EFECTOS. La caducidad es la estipulacion en
virtud de la cual si se presenta alguno de los hechos constitutivos de incumplimiento de las
obligaciones a cargo del contratista, que afecte de manera grave y directa la ejecucion del
contrato y evidencie que puede conducir a su paralizacion, la entidad por medio de acto
administrativo debidamente motivado lo dara por terminado y ordenara su liquidacion en el
estado en que se encuentre.
En caso de que la entidad decida abstenerse de declarar la caducidad, adoptara las medidas de
control e intervencidon necesarias, que garanticen la ejecucion del objeto contratado. La
declaratoria de caducidad no impedird que la entidad contratante tome posesién de la obra o
continle inmediatamente la ejecucién del objeto contratado, bien sea a través del garante o de
otro contratista, a quien a su vez se le podra declarar la caducidad, cuando a ello hubiere lugar.
Si se declara la caducidad no habra lugar a indemnizacién para el contratista, quien se hara
acreedor a las sanciones e inhabilidades previstas en esta ley.
La declaratoria de caducidad sera constitutiva del siniestro de incumplimiento."

2 E| Cadigo Civil colombiano define la clausula penal de la siguiente manera:
"ARTICULO 1592. La clausula penal es aquella en que una persona, para asegurar el
cumplimiento de una obligacion, se sujeta a una pena que consiste en dar o hacer algo en caso
de no ejecutar o retardar la obligacion principal.”
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CLAUSULA 30.- COBERTURA Y CONTENIDO MINIMO DE LA GARANTIA UNICA DE
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

EL CONTRATISTA se obliga a extender a favor de TRANSMILENIO S.A. y a mantener vigente
durante todo el término del contrato y su liquidacion, una garantia Unica de cumplimiento, con el
alcance y condiciones que resulten necesarias para amparar las obligaciones derivadas del
contrato, sin perjuicio de lo cual debera tener el contenido minimo que se establece en la
presente clausula para ser aprobada por TRANSMILENIO S.A.

La pdliza de seguros debera incluir en su texto el contenido que a continuacion se requiere, en
los términos y con los alcances que se indican, mediante clausulas adicionales, complementarias
a las generales de la pdliza de seguro, de manera expresa y escrita. No se admitird en ningin
caso, ni sera oponible a TRANSMILENIO S.A., la inclusion de clausulas, disposiciones o
previsiones dentro del texto de la pdliza o en cualquier otro documento publico o privado
asociado o relacionado con la misma, que afecten, modifiquen, condicionen, restrinjan o limiten el
alcance y contenido de las siguientes previsiones obligatorias:

La identificacién del amparo de la péliza, expresada en los siguientes términos:
“Amparo de la pdliza”
La presente poliza cubrira el riesgo de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones

relacionadas con el contrato de operacidn suscrito con ocasion de la licitacion No. 003 de 2000
lo que incluye entre otros los siguientes riesgos:

e Elriesgo de que el CONTRATISTA incumpla en proveer los 65 vehiculos equivalentes
en las condiciones establecidas en la propuesta.

e El incumplimiento de la obligacion de mantener vinculados a la operacién los vehiculos
gue ofrecié aportar en la propuesta que le fue adjudicada;

¢ El incumplimiento de la obligaciones por deficiencias relacionados con el estado de los
vehiculos, el servicio al usuario, la operacion y los de cardcter institucional o
administrativo
La presente podliza cubrira el riesgo de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
relacionadas con la operacién asumida por el CONTRATISTA por virtud del contrato de
operacidn suscrito con ocasion de la licitacién No. 003 de 2000.

e EIl incumplimiento de las obligaciones de capacitacion de los conductores de los
vehiculos;

¢ El incumplimiento de la obligacion de cumplir las 6rdenes del sistema de alimentacion
comunicadas al CONTRATISTA por TRANSMILENIO S.A;

La presente pdliza cubrira el riesgo de incumplimiento de todas las demas obligaciones asumidas
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por el CONTRATISTA por virtud del contrato de operacidn suscrito con ocasion de la Licitacion
No. 003 de 2000 convocada por TRANSMILENIO S.A..

La presente pdliza cubrird el riesgo de incumplimiento en el pago de la clausula penal por las
causas Yy en las condiciones previstas en el presente contrato de operacidn suscrito con ocasion
de la licitacion 003 de 2000 convocada por TRANSMILENIO S.A.

El pago de las multas derivadas de la ejecucion del presente contrato, establecidos en los
términos de referencia y los que a cualquier titulo llegasen a imponerse en el evento que el
contratista fuera renuente a su pago, o que este no fuera posible por cualquier circunstancia.

CLAUSULA 31.- VALORES AMPARADOS POR LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

1. “Valor de la cobertura de Cumplimiento”
CUMPLIMIENTO Y CLAUSULA PENAL

La garantia Unica de cumplimiento tendra cobertura por un valor maximo equivalente en pesos de
quinientos millones ($500°000.000), de la fecha de pago de la pdliza, certificado por la autoridad
competente, y serd extendida por un periodo igual al plazo del contrato de la operacion y el de
la liquidacién del mismo. La anterior suma asegurada comprende los siguientes sublimites que
en ningln momento seran acumulables. La responsabilidad del asegurador no sera superior en
ningn momento a la anterior cifra:

e Para el caso de la infraccion a que den lugar los dos primeros numerales de la clausula
13, se podra hacer exigible la pdliza hasta por el valor equivalente en pesos a cincuenta
millones (50°000.000), por cada vehiculo de los que el CONTRATISTA no incorpore o
desvincule de la operacion, sin el tramite establecido. Para el caso de las infracciones a
gue se refiere el numeral 1.3 el valor sera el establecido para cada evento en los términos
de referencia que forman parte integral del presente contrato.

e En el caso de que la infraccibn que dé lugar a la exigibilidad de la pdliza sea el
incumplimiento en el pago de la clausula penal, asi como la aplicacién de las clausulas
excepcionales impuestas por las causas y en las condiciones previstas en el presente
contrato de operacién se hara exigible la pdliza por el valor establecido para la misma.

CLAUSULA 32.- PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES

La presente pdliza cubrira el riesgo de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
relacionadas con el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales de los
empleados del CONTRATISTA que intervengan en cumplimiento del contrato de operacion
suscrito con ocasion de la licitacion 003 de 2000 convocada por TRANSMILENIO S.A.

En el caso en que la infraccion que dé lugar a la exigibilidad de la péliza se produzca por el
incumplimiento de la obligaciéon de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones
laborales de los empleados del CONTRATISTA que intervengan en el cumplimiento del presente
contrato, y se podra hacer exigible hasta por un valor de quinientos millones de pesos

(500'000.000).
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Esta cobertura estara vigente por el plazo del contrato de operacién y tres (3) afios mas.

CLAUSULA 33.- RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRACTUAL Y EXTRACONTRACTUAL

Cubrird la obligacion del CONTRATISTA de asumir la responsabilidad civil contractual y
extracontractual que le corresponda, entendiendo que dentro de dicho riesgo se encuentran
incluidas todas las consecuencias derivadas de los actos, hechos y omisiones del
CONTRATISTA vy los de sus dependientes o subcontratistas, y el cumplimiento de la obligacion
de mantener indemne a TRANSMILENIO S.A. por las acciones, reclamaciones o demandas de
cualquier naturaleza, derivadas de dafios y/o perjuicios causados a las propiedades o a la vida o
integridad personal de terceros con ocasion directa o subsecuente de la ejecucién del contrato de
operacion; especialmente los riesgos a que se refiere el articulo 9 del Decreto 3109 de 1997.%

Mediante la péliza de responsabilidad civil contractual y extracontractual se amparan los
perjuicios que de acuerdo con la Ley le fueran imputables al CONTRATISTA en desarrollo del
contrato de operacidon por las acciones, reclamaciones 0 demandas de cualquier naturaleza
derivadas de dafios y/o perjuicios causados a propiedades o a la vida o integridad personal de
terceros con ocasion directa o subsecuente de la ejecucién del contrato, la péliza tendra un valor
asegurado del equivalente en pesos a cien millones de pesos (100°000.000) para la fecha de
constitucion de la péliza, y estara vigente por el plazo del contrato de operacion y tres (3) afios
mas.

El CONTRATISTA debera de mantener durante todo el término del contrato vigente una péliza
de cumplimiento y de responsabilidad civil contractual y extracontractual, que cumplan con la
totalidad de las condiciones, amparos y coberturas establecidas en el presente contrato

CLAUSULA 34.- APROBACION DE LAS POLIZAS Y GARANTIAS

TRANSMILENIO S.A. dispondra de un término de tres (3) dias habiles para examinar y aprobar
la garantia unica, la pdéliza de responsabilidad civil contractual y extracontractual y la péliza de
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, contados a partir de la fecha de la
entrega de las mismas a TRANSMILENIO S.A. por el CONTRATISTA.

Cuando TRANSMILENIO S.A. encuentre que la pdliza no cumple los requisitos previstos en este
contrato, lo comunicaré asi por escrito al CONTRATISTA dentro del término que se ha sefalado
para el examen y aprobacion de la pdliza, indicando de manera detallada las condiciones que se
apartan de los presupuestos que se exigen al efecto en el presente contrato.

%2 E| articulo 9 del Decreto 3109 de 1997 sefiala:
"ARTICULO 90. Previo al inicio de la operacion las empresas de transporte masivo presentaran
una poliza de seguro de responsabilidad civil contractual y extracontractual amparando los
riesgos de muerte, incapacidad total y permanente, incapacidad temporal, dafios a bienes de
terceros y gastos médicos y de hospitalizacion de terceros, sin perjuicio de los demas seguros
gue se establezcan en la ley y en los términos de referencia o pliegos de condiciones."

Esta clausula debe ser adaptada a la legislacion de cada pais en particular. Es recomendable que la

cobertura de la pdliza no sea inferior a aquella sefialada en el citado articulo 9 del Decreto 3109 de 1997.
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EL CONTRATISTA contara con un término maximo de diez (10) dias calendario, contados a
partir de la fecha en que se haga entrega de la comunicacion de TRANSMILENIO S.A. que
contenga las observaciones a la péliza, para corregirla y remitirla nuevamente a TRANSMILENIO
S.A. El incumplimiento de este término constituird incumplimiento por parte del CONTRATISTA
y le acarreara las sanciones previstas en este contrato y la exigibilidad de la pdliza de seriedad
de la propuesta allegada con su oferta al proceso licitatorio del cual sea adjudicatario.

Si dentro del término para la modificacion, complementacion o correccion de las pélizas no se
allegan las mismas debidamente corregidas, se hara exigible la garantia de cumplimiento que se
encuentre vigente por seriedad de la oferta, dando lugar, adicionalmente, a la terminacién del
contrato por causa imputable al CONTRATISTA.

CLAUSULA 35.- SEGUROS SOBRE LOS VEHICULOS

El CONTRATISTA debera constituir una poliza de seguro para todos los vehiculos objeto de este
contrato, que cubra los perjuicios, dafios o pérdidas que sufra u ocasione.?®

TITULO VI

TERMINACION Y LIQUIDACION DEL CONTRATO

CAPITULO 11 - TERMINACION DEL CONTRATO

CLAUSULA 36.- TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

El contrato de operacion terminard de manera ordinaria por el vencimiento del plazo previsto en
el presente contrato y de manera anticipada en cualquiera de los siguientes eventos:

e Cuando el CONTRATISTA se encuentre incurso en cualquiera de las inhabilidades o
incompatibilidades para contratar o por la imposibilidad de ceder el contrato si llegare a
sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad del operador®

e Cuando el contrato sea declarado nulo por la autoridad competente.?

% Es necesario definir con precision la cobertura de esta poéliza con el propésito de no duplicar amparos,
especialmente teniendo en cuenta que la pdliza a la que se refiere la Clausula 33 incluye una cobertura
por responsabilidad civil contractual y extracontractual por dafios derivados del ejercicio de la actividad
de transporte (articulo 9 del Decreto 3109 de 1997).

¥ Las inhabilidades e incompatibilidades se refieren a impedimentos para contratar contenidos en la ley
de contratacién publica de Colombia. Corresponden a circunstancias en las cuales una persona no
puede contratar con ninguna entidad del Estado colombiano porque, por ejemplo, se desempefa
actualmente como funcionario publico, o tiene vinculos de parentesco cercano con un funcionario publico
con capacidad de decision en la entidad contratante, etc.

Por lo anterior, esta clausula debe adaptarse a la legislacién de cada pais.

* Las autoridades competentes para declarar nulo un contrato en Colombia son los jueces de la

republica.
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e Cuando TRANSMILENIO S.A. haya declarado la caducidad del contrato de conformidad
con lo establecido en el presente contrato.?

e Cuando TRANSMILENIO S.A. haya dado por terminado unilateralmente el presente
Contrato segun lo establecido en la ley, de acuerdo con el presente contrato.?’

e Por el acontecimiento de circunstancias de fuerza mayor, caso fortuito o hechos de un
tercero que hagan imposible la ejecucién del contrato para cualquiera de las partes.

e Cuando se haya solicitado la terminacion anticipada del contrato por cualquiera de las
partes, por haber ocurrido la suspensioén del contrato durante un término continto de
mas de diez y ocho (18) meses. En este caso, la parte que solicita la terminacion
anticipada deber& notificar por escrito a la contraparte con no menos de quince (15)
dias de anticipacion a la fecha en que se pretenda la terminacion anticipada. Si la
contraparte no accede a la terminacién, la parte que la pretenda podra acudir a los
medios de solucion de conflictos del contrato.

e A solicitud de cualquiera de las partes, por causa del incumplimiento del contrato por
culpa imputable a la contraparte, siempre que dicho incumplimiento genere la
posibilidad de solicitar la terminacién anticipada segun lo establecido en el presente
contrato.

o Por aquellas otras causales contempladas en este contrato.

e Por mutuo acuerdo entre las partes.

CLAUSULA 37.- TERMINACION ANTICIPADA POR CAUSA O INCUMPLIMIENTO
IMPUTABLE AL CONTRATISTA

TRANSMILENIO S.A. podra terminar unilateralmente el presente contrato:
e Por el concurso liquidatorio, la liquidacion o la disolucion del CONTRATISTA.

e Cuando éste se fusione o escinda sin autorizacion previa de TRANSMILENIO S.A.

¢ Cuando tratdndose de una persona juridica, sus accionistas enajenen mas del diez por
ciento (10%) de la participacion en la sociedad sin autorizaciébn previa de
TRANSMILENIO S.A., quien podra negarla en el caso en que considere que con la
fusion, escision o transaccion de acciones respectiva, se desmejore la garantia que
encuentra en la calidad del CONTRATISTA.

e Cuando el CONTRATISTA incumpla o viole las disposiciones contractuales como
consecuencia de las siguientes motivos.

% La declaratoria de caducidad es una institucion juridica propia de la contratacion publica en Colombia.
Por lo tanto, este aparte debe adaptarse para ser aplicado en otras jurisdicciones.

%" La terminacion unilateral es una institucion juridica propia de la contratacion publica en Colombia. Por
lo tanto, este aparte debe adaptarse para ser aplicado en otras jurisdicciones.
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e Cuando el CONTRATISTA proceda a la venta, cesion, transferencia bajo cualquier titulo
o constitucién de gravamenes respecto de los bienes afectados al servicio, en violacién
de las disposiciones del contrato de operacion.

¢ Reticencia del CONCESIONARIO u ocultamiento reiterado de informacion requerida por
TRANSMILENIO S.A.

e Cualquier incumplimiento de sus obligaciones que coloque en riesgo la adecuada,
permanente y continua prestaciéon del servicio publico de transporte a través del
Sistema TransMilenio en condiciones de seguridad para los usuarios.

CLAUSULA 38.- TERMINACION ANTICIPADA POR CAUSA O INCUMPLIMIENTO
IMPUTABLE A TRANSMILENIO S.A.

El CONTRATISTA podra solicitar la terminacion del contrato cuando TRANSMILENIO S.A.
incurra en un incumplimiento grave de sus obligaciones contractuales. La gravedad de dicho
incumplimiento debe ser calificada previamente por el juez de este contrato, en observancia de
los fines de la contratacion celebrada, la finalidad del servicio publico que se presta y el interés
general de la comunidad.

CLAUSULA 39.- TERMINACION POR FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO

Cualquiera de las partes podra pedir la terminacion del contrato cuando, por caso fortuito o fuerza
mayor, resulte imposible el cumplimiento de alguna de las obligaciones esenciales convenidas en
el presente contrato.

En tal evento, no habra lugar a indemnizaciones entre las partes por ningin concepto.

CLAUSULA 40.- TERMINACION POR MUTUO ACUERDO ENTRE LAS PARTES

Las partes podran de mutuo acuerdo dar por terminado el contrato de operacion.

Para este efecto, se entiende por mutuo acuerdo la manifestacion escrita, clara, expresa e
inequivoca de la intencion de cada uno de los contratantes, de hacer cesar los efectos del
presente contrato y de liberar al otro contratante de todas las obligaciones que a través del
contrato haya asumido en su favor. En este caso, las partes, en el acuerdo de terminacién del
contrato, pactaran lo correspondiente a las indemnizaciones mutuas, si a ello hubiere lugar.

En ningun caso se presumira la voluntad de ninguna de las partes para los efectos previstos en la
presente clausula.
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CLAUSULA 41.- CONTINUIDAD DEL SERVICIO?*®

Cualquiera que sea el caso que de lugar a la terminacion anticipada del contrato, el
CONTRATISTA continuara desarrollando a opcién de TRANSMILENIO S.A. , el objeto de la
operacion por un plazo maximo de tres meses, para que durante dicho lapso TRANSMILENIO
S.A. realice las actuaciones necesarias para la negociacién con una entidad o un grupo de ellas
gue asuman las obligaciones que se encontraban en cabeza del CONTRATISTA, el cual se
encontrara obligado a ceder a quien le indique TRANSMILENIO S.A. el contrato de operacion ,
sin perjuicio de su derecho a recibir las indemnizaciones a que haya lugar, en el caso de que la
terminacion ocurra por una causa imputable a TRANSMILENIO S.A.

CLAUSULA 42.- PROCEDIMIENTO PARA LA TERMINACION ANTICIPADA DEL
CONTRATO DE OPERACION

La terminacion anticipada del contrato de operacién se sometera al siguiente procedimiento:

e Cuando uno de los contratantes tenga la intenciébn de dar por terminado de manera
anticipada el contrato por considerar que se ha presentado alguna de las causales
previstas para este efecto y que no constituyen en si mismas un incumplimiento grave
de las disposiciones contractuales, manifestaré lo correspondiente mediante documento
escrito al otro contratante, quien tendra un término de treinta (30) dias para manifestar
su aceptacion, caso en el cual se suscribira un documento en el que se de por
terminado el contrato de operacion, y seran las partes, en este caso, quienes
establezcan las condiciones para que se concrete dicha terminacion.

e Sino hubiere acuerdo, o si el contratante que manifestd su intencién no recibiera ningin
pronunciamiento del otro contratante, recurrird al mecanismo de solucion de conflictos
previsto en el presente contrato.

e En el caso de no obtener un acuerdo durante la etapa conciliatoria, sera el Tribunal de
Arbitramento Técnico quien adopte la decision correspondiente, declarando en su
decision los derechos de cada una de las partes y los efectos econémicos que resulten
aplicables.

e En estos casos, cuando se presente cualquiera de las causas previstas para que las
partes den por terminado el contrato de operacion de manera anticipada y que no
constituyen en si mismas un incumplimiento grave de las disposiciones contractuales,
se le concedera al contratante incumplido un término de tres (3) meses a partir de la
notificacion del incumplimiento, para que solucione las situaciones que darian lugar a la
causal de terminacién anticipada correspondiente, el cual se entiende concedido sin
perjuicio de la procedencia y exigibilidad de las sanciones y multas previstas en el
presente contrato por el incumplimiento del mismo.

e Una vez vencido este término sin que se restablezca la situacion causante de la
terminacion, esta se producira, y se procedera a la liquidacion del contrato y al pago de
las indemnizaciones correspondientes, conforme a las previsiones consignadas en el
presente contrato.

B Es aconsejable incluir clausulas como esta para garantizar la continuidad en la prestacion del servicios
y proteger los intereses de los usuarios.
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e En todo caso el CONTRATISTA a opcion de TRANSMILENIO S.A. se encuentra
obligado a permanecer operando por un periodo adicional maximo de seis (6) meses.

e En los casos en los cuales conforme a las clausulas del presente contrato, se produzca
un incumplimiento de las disposiciones contractuales imputable al CONTRATISTA que
permitan la terminacion anticipada del contrato, se omitira el procedimiento descrito en
el numeral anterior, siendo suficiente que TRANSMILENIO S.A. comunique al
CONTRATISTA la condicion o prevision contractual involucrada que sefiala como
consecuencia la terminacion del contrato de pleno derecho.”

e Entendiéndose terminado el contrato se procedera a las indemnizaciones
correspondientes conforme a esta misma clausula; sin perjuicio de que TRANSMILENIO
S.A. pueda a su vez hacer exigible la clausula penal del contrato.

CAPITULO 12 - LIQUIDACION DEL CONTRATO

CLAUSULA 43.- LIQUIDACION POR MUTUO ACUERDO

Este contrato sera liquidado en un plazo maximo de cuatro (4) meses, contados a partir del
vencimiento del plazo del contrato, de acuerdo con lo establecido en la clausula del presente
contrato, de la expediciéon del acto administrativo que ordene la terminacion del contrato, de la
fecha del acuerdo de terminacion celebrado entre las partes, en los términos establecidos por los
articulos 60 y 61 de la ley 80 de 1.993 o de la fecha en que se declare la terminacién unilateral
del contrato, segun el caso.*

» Este aparte debe ser ajustado o eliminado teniendo en cuenta lo siguiente: (i) La referencia a “el
numeral anterior” probablemente se refiere al procedimiento sefialado en los bullet points que lo
anteceden. (ii) No es claro en qué ocasiones el contrato puede terminar “de pleno derecho”. (iii) Debe
tenerse en cuenta que algunas jurisdicciones no permiten que una de las partes declare el
incumplimiento contractual de la otra parte sin que medie decision judicial (pacto comisorio o de lex
comisoria).

% Este aparte debe ser adaptado a la legislacion de cada pais. Los articulos 60 y 61 de la Ley 80 de
1993 (el primero modificado y el segundo derogado por la Ley 1150 de 2007) disponian:

“VI. DE LA LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS

ARTICULO 60. DE SU OCURRENCIA Y CONTENIDO. Los contratos de tracto sucesivo,
aguellos cuya ejecucion o cumplimiento se prolongue en el tiempo y los demas que lo requieran,
seran objeto de liquidaciéon de comun acuerdo por las partes contratantes, procedimiento que se
efectuara dentro del término fijado en el pliego de condiciones o términos de referencia o, en su
defecto, a mas tardar antes del vencimiento de los cuatro (4) meses siguientes a la finalizacién
del contrato o a la expedicion del acto administrativo que ordene la terminacion, o a la fecha del
acuerdo que la disponga.

También en esta etapa las partes acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que
haya lugar.

En el acta de liquidacion constaran los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren
las partes para poner fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo.

Para la liquidacion se exigira al contratista la extensibn o ampliacién, si es del caso, de la
garantia del contrato a la estabilidad de la obra, a la calidad del bien o servicio suministrado, a la
provision de repuestos y accesorios, al pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones, a la
responsabilidad civil y, en general, para avalar las obligaciones que deba cumplir con
posterioridad a la extincion del contrato.

ARTICULO 61. DE LA LIQUIDACION UNILATERAL. Si el contratista no se presenta a la
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La liquidacion se llevara a cabo mediante la suscripcion de un acta por parte de los contratantes
en la que se estableceran las sumas u obligaciones que puedan resultarse a deber entre si los
contratantes, incorporando de manera detallada la liquidacion que arroje los saldos
correspondientes, 6, en caso de que no existan deudas u obligaciones, la declaracion de
encontrarse a paz y salvo entre si, por todo concepto.

Si por cualquier motivo, al liquidarse el contrato existieran sumas pendientes entre las partes, los
contratantes convendran el plazo y la forma de hacer el pago asi como cualquier otro asunto
relacionado con él.

CLAUSULA 44.- LIQUIDACION UNILATERAL

Si el CONTRATISTA no se presenta a la liquidacion o las partes no llegan a un acuerdo sobre el
contenido de la misma, sera practicada directa y unilateralmente por TRANSMILENIO S.A.,
mediante acto administrativo.

TITULO VI

OTROS ASPECTOS JURIDICOS
CAPITULO 13 — CLAUSULAS EXCEPCIONALES

CLAUSULA 45.- TERMINACION UNILATERAL®

TRANSMILENIO S.A. podra declarar la terminacion anticipada y unilateral del contrato, por las
causales y en las condiciones previstas en el articulo 17 de la ley 80 de 1993, o en las normas
gue lo adicionen, modifiquen o sustituyan, sin perjuicio de la aplicacién en lo pertinente de las
clausulas del contrato relativas a la terminacion por justa causa que habilita la terminacion del
contrato por parte de TRANSMILENIO S.A. sin necesidad de hacer uso de la facultad unilateral
gue consagra la presente clausula.

CLAUSULA 46.- MODIFICACION UNILATERAL®*

Si durante la ejecucion del presente contrato, para evitar la paralizacion o la afectacion grave del
servicio de transporte fuese necesario introducir variaciones en el contrato, y previamente las
partes no llegaran al acuerdo respectivo, TRANSMILENIO S.A., mediante acto administrativo
debidamente motivado, podra modificar de manera unilateral el presente contrato.

liguidacion o las partes no llegan a acuerdo sobre el contenido de la misma, serd practicada
directa y unilateralmente por la entidad y se adoptar4d por acto administrativo motivado
susceptible del recurso de reposicion.

% Esta clausula es tipica de la legislacion colombiana. Debe ser adaptada a la legislacion de cada pais o

eliminada.
% Esta clausula es tipica de la legislacion colombiana. Debe ser adaptada a la legislacion de cada pais o
eliminada.
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CLAUSULA 47.- INTERPRETACION UNILATERAL®*

Si durante la ejecucién del contrato surgieran discrepancias entre las partes sobre la
interpretacion de alguna de las estipulaciones del mismo, que puedan conducir a la paralizacion o
a la afectacion grave del servicio de transporte  TRANSMILENIO S.A., si no se lograra acuerdo,
podra interpretar unilateralmente, a través de acto administrativo debidamente motivado, las
estipulaciones o clausulas objeto de la diferencia.

CLAUSULA 48.- CADUCIDAD DEL CONTRATO*

Si se presenta algun incumplimiento de las obligaciones a cargo de CONTRATISTA establecidas
en este contrato que afecte de manera grave y directa su ejecucion, de manera tal que pueda
conducir a su paralizacion, TRANSMILENIO S.A. por medio de acto administrativo debidamente
motivado podra declarar la caducidad del contrato, en los términos y condiciones previstos en el
articulo 18 de la ley 80 de 1993, y ordenar su liquidacion en el estado en que se encuentre.

De igual manera procedera la declaratoria de caducidad en los casos previstos en el articulo 82
de laley 104 de 1.993 y en el articulo 25 de la ley 40 de 1.993, de conformidad con la ley 241 de
1.995, y en los demas casos en los que asi lo establezcan las leyes y normas aplicables.

CLAUSULA 49.- SUJECION A LA LEY COLOMBIANA Y RENUNCIA A RECLAMACION
DIPLOMATICA®

El CONTRATISTA de manera expresa manifiesta que las diferencias que surjan en relacién con
las obligaciones y derechos originados en el presente contratos Seran del conocimiento y
juzgamiento exclusivo del Tribunal de Arbitramento regulado en el presente contrato, y renuncia a
intentar reclamacion diplomatica, salvo el caso de denegacion de justicia.

CAPITULO 14 — SOLUCION DE CONFLICTOS

CLAUSULA 50.- ARREGLO DIRECTO

Todas las disputas que surgieren entre las partes en relacion con la interpretacion o ejecucion del
presente contrato, asi como cualquier discrepancia relacionada con la existencia, validez o
terminacion del contrato, seran resueltas amistosamente por las partes.

Los reclamos o inquietudes que surjan entre las partes como resultado de su relacion contractual,
seran en primera instancia comunicados por escrito entre si, de manera directa, y para su
definicion se seguira el procedimiento que se expone a continuacion:

e La parte inconforme, comunicara por escrito al otro contratante sus reclamos o
inquietudes, indicando los hechos, las pruebas y los fundamentos técnicos que
respaldan su posicién, las normas contractuales o legales implicadas, y posibles
férmulas de solucién al conflicto propuesto.

¢ EIl contratante notificado tendra diez (10) dias habiles, contados a partir de la fecha de

% Esta clausula es tipica de la legislacién colombiana. Debe ser adaptada a la legislacién de cada pais o
eliminada.

% Esta clausula es tipica de la legislacion colombiana. Debe ser adaptada a la legislacion de cada pais o
eliminada.

% Esta clausula debe ser adaptada a la legislacion de cada pais.
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recibo de la comunicacion aludida en el numeral anterior, para evaluar los términos de
la propuesta recibida, y presentar su posicién, por escrito, al contratante que haya
denunciado el conflicto.

e Si el contratante notificado no estuviera de acuerdo con la posicién planteada por el
contratante inconforme, se lo comunicara asi por escrito, planteando los hechos, las
pruebas y los fundamentos técnicos que respalden su posicion, las normas
contractuales o legales que la apoyan, y posibles formulas de solucion al conflicto
propuesto, teniendo en cuenta la formula de solucion propuesta inicialmente por el
contratante inconforme.

e En la comunicacion que envie el contratante notificado al contratante inconforme lo
invitara a una primera reunién de negociacion, que deberd llevarse a cabo dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la fecha de entrega de dicha respuesta al contratante
inconforme, sefalando la fecha, hora y lugar.

e A partir de la fecha de entrega de la comunicacion aludida en los dos ultimos numerales
anteriores, las partes tendran un término maximo de veinte (20) dias para llegar a un
acuerdo directo, mediante negociaciones directas que se convocaran al finalizar cada
reunion de negociacion.

e A dichas reuniones deberan asistir personas que estén en capacidad de adoptar
decisiones suficientes y adecuadas para la solucién del conflicto, que comprometan a
las partes de acuerdo con sus funciones, bien sea los representantes legales de las
partes contratantes o en su lugar funcionarios autorizados y debidamente apoderados,
para dirimir el conflicto, sin perjuicio de que los planteamientos presentados en tales
negociaciones puedan requerir de la confirmacion o aprobacién posterior por parte de
los 6rganos directivos de cada una de las entidades contratantes.

e Si vencido el término previsto en el numeral anterior no se llegare a un acuerdo, el
CONTRATISTA debera designar un miembro de su Junta Directiva, o del maximo
organo directivo de la entidad contratante cualquiera que éste fuera, designacién que
sera comunicada mediante escrito a la otra parte dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes al vencimiento de dicho plazo, quien asumird de manera personal la
negociacion directa del conflicto para buscar un acuerdo. Si el CONTRATISTA
estuviera conformado por un grupo de personas nhaturales ¢ juridicas que no se
encuentren vinculadas por ninguna forma de asociacion, deberan designar a una de
ellas para el efecto, concediéndole, por escrito, la facultad de representacion de todos
los demas.

e En representacion de TRANSMILENIO asistira su representante legal.

e Los representantes de las partes designados conforme a lo previsto en el numeral
anterior, asumirdn la negociacion directa del conflicto, y contaran con un término de
quince (15) dias para definir la situacion. Si llegaren a un acuerdo, su determinacion
sera definitiva y vinculante para las partes.

e Cuando en cualquiera de las instancias previstas en la presente clausula se llegare a
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algin acuerdo, se entendera que se ha llevado a cabo una transaccién®, la cual se
consignara en un documento escrito en el que se establecerd de manera detallada, las
condiciones del acuerdo, las operaciones reciprocas de las partes y las consecuentes
obligaciones que surgen para las partes en virtud del mismo. El documento debera ser
suscrito por los representantes de ambas partes, formara parte del presente contrato, y
prestara mérito ejecutivo.

e Si en cualquiera de las instancias previstas en la presente clausula alguno de los
contratantes no da respuesta a las comunicaciones que se le remitan, no acude a las
reuniones de negociacion correspondientes, o se niega a adelantar cualquiera de las
gestiones que dentro de esta primera etapa de negociacion directa le corresponde, se
recurrira al conciliador del contrato, conforme a lo previsto en la clausula siguiente.
También se acudird al conciliador del contrato, cuando agotada esta primera etapa no
se obtuviera un acuerdo entre las partes.

CLAUSULA 51.- CONCILIACION y ARBITRAJE®’

Las partes estaran obligadas a recurrir a la conciliacién para lograr un acuerdo amigable respecto
de las diferencias que surjan durante la ejecucién, liquidacion o interpretacion del contrato,
cuando hubiere conflictos que no hubieran podido ser solucionados de acuerdo con lo previsto en
la clausula anterior.

Cualquier divergencia que surja entre las partes con ocasion de la celebracion, ejecucion o
liquidacion de este contrato, que no sea posible solucionar amigablemente, mediante arreglo
directo o conciliacién, sera dirimida por un Tribunal de Arbitramento,

CLAUSULA 52.- AMIGABLE COMPONEDOR®

Las divergencias de caracter estrictamente técnico, y/o los elementos de caracter técnico que se
encuentren involucrados en las diferencias que surjan entre las partes con ocasién de la
celebracién, ejecucion o liquidacibn de este contrato, que no sea posible solucionar
amigablemente, seran dirimidas por un amigable componedor, escogido entre las partes entre las
siguientes personas Yy/o firmas:

e El Director o subdirector del DAMA, cuando se trate de temas ambientales.

o Decanos o vicedecanos de las diferentes facultades de las universidades radicadas en
Santa Fe de Bogota, en las materias técnicas correspondientes.

e Directores de los Gremios profesionales afines a la materia técnica en conflicto.

% De acuerdo con el articulo 2469 del Cadigo Civil Colombiano, "la transaccién es un contrato en que las
partes terminan extrajudicialmente un litigio pendiente o precaven un litigio eventual”. Esta clausula debe
adaptarse para su aplicacion en otras jurisdicciones.

%" Es conveniente adaptar esta clausula de arbitramento a la legislacién de cada pais y completarla
sefialando cémo estaria compuesto el tribunal de arbitramento, como serian elegidos sus miembros, cual
seria su sede y a qué normas sustanciales y procedimentales estaria sujeto el procedimiento y laudo
arbitral. Otra opcion es sustituir esta clausula por uno de los modelos de clausula compromisoria para
tribunales de arbitramento internacionales disponibles en instituciones como ICSID, UNCITRAL o ICC.

¥ El amigable componedor es una institucion juridica para la solucion de conflictos propia de la
legislacion colombiana. Por lo tanto, esta clausula debe adaptarse para ser aplicada en otras
jurisdicciones.
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e Entes reguladores en los asuntos afines a la materia en disputa.

En el caso en que las partes no logren, ante un conflicto, ponerse de acuerdo sobre el amigable
componedor que debe adoptar las definiciones técnicas correspondientes, se recurrira
directamente al Tribunal de Arbitramento, el cual definirA el amigable componedor que se
asignara al asunto.

CLAUSULA 53.- RELACIONES ENTRE LAS PARTES

Las relaciones que el presente contrato genera entre los suscribientes, deben entenderse e
interpretarse dentro del siguiente marco de referencia:

e El presente contrato no crea relaciébn alguna de asociacion, asociacion de riesgo
compartido (joint venture), sociedad o agencia entre las partes, ni impone obligacién o
responsabilidad de indole societario a ninguna de las partes respecto de la otra o de
terceros.

¢ Ninguna de las partes tendra derecho, facultad o compromiso alguno, ni para actuar en
nombre de la otra parte, ni para ser su agente o representante, ni para comprometerla
en forma alguna. Ninguna de las clausulas de este contrato podra interpretarse en el
sentido de crear una relacion distinta entre las partes a la de una operacion en los
términos de este contrato. Las partes no pretenden crear ningun derecho ni otorgar
ninguna accion a ningun tercer beneficiario de este contrato.

e Este contrato no podra ser modificado sino por acuerdo escrito debidamente firmado por
los representantes autorizados de las partes. Sin perjuicio de lo establecido respecto a
la modificacion unilateral en el presente contrato.

e La cancelacién, terminacion o extincion de este contrato, por cualquier causa, no
extinguira las obligaciones que por su naturaleza subsistan a tales eventos, incluyendo,
entre otras, las derivadas de las garantias, responsabilidad y confidencialidad.

o La falta o demora de cualquiera de las partes en ejercer cualquiera de las facultades o
derechos consagrados en este contrato, o a exigir su cumplimiento, no se interpretara
como una renuncia a dichos derechos o facultades, ni afectara la validez total o parcial
del contrato, ni el derecho de las respectivas partes de ejercer posteriormente tales
facultades o derechos, salvo en el caso de términos preclusivos establecidos en el
contrato dentro de los procedimientos que rigen las diferentes actuaciones de las
partes.

CLAUSULA 54.- DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Formaran parte de este contrato, los siguientes documentos:

o El pliego de condiciones, sus anexos, las respuestas a las observaciones efectuadas a
los términos de referencia en el plazo de presentacion de ofertas y los Adendos.

o La propuesta del CONTRATISTA en las partes aceptada por TRANSMILENIO S.A,,
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e Las actas de los acuerdos complementarios que firmen las partes, las actas de
conciliacion y los demas documentos producidos por las instancias de solucién de
conflictos, asi como los actos administrativos en firme en los que se haga uso de
clausulas excepcionales

e Las garantias del contrato con sus polizas debidamente constituidas.

e Las certificaciones, autorizaciones y demas documentos que acrediten la existencia y
representacion legal de las partes.

CLAUSULA 55.- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES*

El CONTRATISTA declara bajo la gravedad de juramento, el que se entiende prestado con la
firma del presente contrato, que a la fecha de suscripcion del presente contrato no se halla
inmerso en alguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad® sefialadas en la
Constitucion Politica y en la ley colombianas, en particular la Ley 80 de 1993 y sus derechos
reglamentarios, o0 en cualquier otra norma aplicable.

CLAUSULA 56.- DOMICILIO CONTRACTUAL
Para todos los efectos, el domicilio contractual sera la ciudad de Bogota, D.C.

Salvo disposicion en contrario que esté prevista de manera expresa en este contrato, todas las
notificaciones y comunicaciones que deban dirigirse las partes de acuerdo con el presente
contrato se haran por escrito, y se entenderan recibidas si se entregan personalmente con
constancia de recibo, o si son enviadas por correo certificado o0 se remiten por telefax, telex o
telegrama, o por cualquier medio electronico del cual quede constancia del envio, dirigidos de la
siguiente manera:

A TRANSMILENIO S.A.:

Al Representante Legal de TRANSMILENIO S.A.
Direccion: Calle 72 No 7 — 64, Piso 12°

Teléfono: 345 0800

Fax:

Bogota D. C.

Colombia

A L CONTRATISTA:

Al Representante Legal del CONTRATISTA.

% Esta clausula es tipica de la legislacién colombiana. Debe ser adaptada a la legislacion de cada pais o
eliminada.

0 Las inhabilidades e incompatibilidades son instituciones juridicas propias de la contratacién publica en
Colombia, que prohiben la celebracion o ejecucion de contratos a ciertas personas, como por ejemplo a
los parientes cercanos de los funcionarios publicos de la entidad contratante con poder de decision en la
entidad, etc. Por lo tanto, esta clausula debe ser adaptada a las caracteristicas propias de cada régimen
juridico, o eliminada.
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Direccion:
Teléfono:
Fax:

Bogota D. C.
Colombia

En constancia de lo anterior, se firma el presente contrato, en dos (2) ejemplares originales del
mismo tenor, en la ciudad de Bogota, D.C., Republica de Colombia, a Ilos

Por TRANSMILENIO S.A. Por el CONTRATISTA

EDGAR ENRIQUE SANDOVAL
Gerente General
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ANEXO

CAPITULO 3
MARCO ECONOMICO DEL SISTEMA

3.1 Ingresos del Sistema y Sistema de Pagos

El Sistema TransMilenio ha sido disefiado como un sistema auténomo en sus flujos y por lo tanto
autosostenible, con la finalidad de que no requiera en el tiempo de ningun tipo de subsidio
externo para su operacion, siendo su fuente principal de ingresos las rentas provenientes de la
venta de tiquetes de servicio de transporte publico de pasajeros, a través de las cuales debe
generarse el nivel de flujos requerido para remunerar a todos los agentes del Sistema.

La tarifa al usuario ha sido disefiada como una tarifa de equilibrio econémico (Gastos totales del
sistema / NUmero de pasajeros transportados), técnicamente estructurada, y que esta en
condiciones de reflejar la variacidbn de costos del sistema. Por equilibrio se entiende la
incorporacion a la tarifa de los costos, gastos de operacion y utilidades que el sistema de
transporte requiere para prestar el servicio bajo los parametros de operacion establecidos. La
tarifa incluira los costos de operacién del sistema troncal, el costo de la alimentacion, el costo del
sistema de recaudo, el costo del ente gestor y el costo de la administracion fiduciaria de los
recursos.

El Sistema tiene previsto un mecanismo técnico e independiente, establecido contractualmente,
para la actualizacion periddica de la tarifa, de tal forma que los cambios en la estructura de
costos de operacion de la industria se incorporen dentro de dicho mecanismo.

La tarifa al usuario ha sido estructurada sobre la base de la tarifa técnica de operacion, la cual
sera unica e integrada dentro del sistema. Una tarifa Unica e integrada implica que el sistema
tendra un solo precio para el usuario, independientemente de la longitud de los trayectos, de la
zona en donde se utilice el sistema, el uso de uno o mas servicios troncales o el uso de estos en
combinacién con uno o mas servicios de alimentacion.

Para la venta de pasajes de transporte publico, habra un concesionario de recaudo que tendra
puestos de venta en cada una de las estaciones, en las que se contara con puntos de pago
electronicos, integrados a los torniquetes de control del recaudo. El sistema de recaudo de tarifas
sera un sistema electrénico basado en la utilizacion de medios de pago, para validar las entradas
y salidas del sistema troncal. Para utilizar los servicios del Sistema TransMilenio, el usuario
debera adquirir previamente el medio de pago deseado, el cual podra ser adquirido en las
estaciones del sistema troncal o en los autobuses alimentadores. Serd, en todo caso
responsabilidad del recaudador recolectar el dinero proveniente del cobro de las tarifas, proveer
los equipos para la operacion del recaudo en las estaciones, consolidar la informacion
proveniente de las transacciones en las estaciones, garantizar la disponibilidad de los medios de
pago en puntos de venta y recarga de las estaciones, y controlar el acceso al sistema y por ende
la evasion del pago de la tarifa en las areas bajo su control.
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Los ingresos del Sistema TransMilenio, provenientes principalmente de la venta de pasajes de
transporte publico, se someteran a un mecanismo de administracion centralizada y Unica, a
través de una fiducia de administracién. EI administrador Gnico de los flujos recaudados actuara
fundamentalmente como pagador. De esta manera, serd el administrador del Sistema quien
canalice todos los flujos de dinero hacia los diferentes concesionarios y agentes, de acuerdo con
las instrucciones que se preveran en los contratos tanto de fiducia como de los diversos
operadores y/o concesionarios. Los diferentes concesionarios deberan constituir la fiducia, en los
términos y condiciones que establezca TRANSMILENIO S.A.*

Los ingresos de los operadores de alimentacién derivardn de su participacion en la explotacion
econdmica del servicio publico de transporte, de acuerdo con los ingresos provenientes del cobro
de la tarifa a los usuarios. Con cargo a dicho ingreso, los operadores de alimentacion obtendran
un derecho de participacion por una cuantia técnicamente establecida, a través de la cual se
procura que, dadas las condiciones de eficiencia del sistema, se cubran dentro del término del
contrato, todos los costos y gastos operativos, junto con la correspondiente rentabilidad sobre el
capital invertido, para dicho periodo Unicamente.

Finalmente con cargo a los ingresos totales, provenientes de la venta de pasajes de transporte
publico a través del Sistema TransMilenio, se conformardn dentro del patrimonio autonomo
constituido para la administracién centralizada de los ingresos del sistema, tres fondos
independientes: un fondo principal, un fondo de contingencias y un fondo de multas y
bonificaciones de la operacion troncal. EI Fondo Principal tendrd como finalidad la de remunerar a
los diferentes concesionarios y agentes del sistema, incluidos el ente gestor y la fiducia. Con los
recursos acumulados en el Fondo de Contingencias, se asumira la cobertura de contingencias
especificas que puedan poner en riesgo la estabilidad y viabilidad del sistema y con el fondo de
multas y bonificaciones de la operacién troncal, se pagaran las bonificaciones con los recursos
gue se reciban por multas.

3.2 Aspectos econOmicos

Principios basicos del marco econémico del contrato

El marco econémico del Sistema TransMilenio se orientara al cumplimiento de los siguientes
principios:

e Tarifa técnica. La tarifa al usuario por la prestacion del servicio de transporte ofrecido al
publico por el Sistema TransMilenio, deberd corresponder permanentemente a una
tarifa de equilibrio, técnicamente estructurada, y que refleje la variacion de costos y
eficiencia del sistema.

e Autosostenibilidad del sistema en el tiempo. El sistema debera ser permanentemente
auténomo en cuanto a sus ingresos, de manera que no requiera en el tiempo de ningin

* Es muy importante establecer una obligacion como esta en los contratos de todos los operadores, para
asegurarse que los mismos se vinculen a la fiducia a la fiducia de administracion y pagos encargada de
administrar los ingresos del sistema, en las condiciones sefialadas por la entidad encargada de coordinar
y administrar el sistema (en este caso TransMilenio).
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tipo de subsidio externo a la operacion, para remunerar a todos sus agentes.

e Costeabilidad de la tarifa para el usuario. La tarifa al puablico debera considerar la
capacidad de pago del usuario y ser competitiva con los sistemas de transporte analogos
0 sustitutos, que se encuentren vigentes en cada momento.

3.2.1 Ingresos del Sistema TransMilenio

El Sistema TransMilenio tendrd como fuente principal de ingresos, el recaudo diario de la venta
de pasajes de transporte al publico, segun la tarifa al usuario que sea aplicable, que sera Unica e
integrada dentro del Sistema, independientemente del nimero de servicios que se utilicen, la
longitud de los trayectos, y la zona urbana en donde se tome el servicio.

3.2.1.1 Tarifa al usuario

La tarifa al usuario del Sistema TransMilenio, sera la resultante de aproximar hacia arriba la tarifa
técnica de operacion, a la minima denominacién acufiada de la moneda en circulacién, de
acuerdo a la siguiente férmula

Tu = Redondear arriba [Trajustadal

En donde:

Tu: Tarifa al Usuario

Trajustada: Tarifa Técnica de Operacion ajustada

Sin perjuicio de lo anterior, TRANSMILENIO S.A. tendré la facultad de optar por diferir el ajuste
de la tarifa al usuario, en cuyo caso la férmula sera:

Ty =Redondear arriba [Tt sjustada — EFC]

En donde:

Tu: Tarifa al Usuario

T T ajustada - Tarifa Técnica de Operacion ajustada

EFC: Egresos del fondo de contingencias por pasajero proyectado
por el término establecido para la vigencia de la tarifa al
usuario

3.2.1.2 Alternativas comerciales a la tarifa al usuario

Con el objeto de maximizar los ingresos totales del Sistema, TRANSMILENIO S.A. en conjunto
con los concesionarios, podra decidir realizar ajustes en la tarifa al usuario, con el fin de
incorporar modalidades o alternativas comerciales para el uso del Sistema, tales como cobros
marginales por transbordos o descuentos por prepago, que incidan en la posibilidad de mejorar el
nivel de servicio y los ingresos totales del Sistema.
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Para estos efectos, TRANSMILENIO S.A. pondr4 a consideracion del Comité Técnico de
Operadores, las propuestas que considere se deban adoptar como modalidades o alternativas
comerciales para el uso del Sistema. El Comité Técnico de Operadores estudiard por su cuenta
las propuestas recibidas de TRANSMILENIO S.A., pudiendo modificar dichas propuestas o
proponer nuevas modalidades.

El Comité Técnico de Operadores estara conformado por todos los operadores troncales del
Sistema TransMilenio, y en el caso excepcional de la adopcion de determinaciones respecto de
alternativas comerciales a la tarifa al usuario, participara el concesionario del recaudo. Los
procedimientos, reuniones y mayorias de dicho comité seran establecidos y reglamentados por
TRANSMILENIO S.A., quien garantizard la participacion de los concesionarios en su disefio y
puesta en marcha.

3.2.1.3Tarifa Técnica De Operacion Inicial

La tarifa técnica de operacion inicial (Tt), sera calculada un mes antes del inicio de la operacién
regular del sistema, de acuerdo a la siguiente formula:

C o X0,0498+C gy x0,0417 +C,,, x0,0376+C

(1-CF —CQG)

x0,0671+0,371xC , +CR

Artilleria

T, =

Dicha tarifa técnica se encuentra integrada por los siguientes componentes:

1 - El componente de la tarifa técnica correspondiente a la operacion troncal del Sistema, esta
determinado por la siguiente expresion:

C o X0,0498+ C g X 0,0417 + C,, . X0,0376 + C o yy1ria  0,0671

Tunal Artilleria
Donde:

Cauto = Costo ajustado por kilbmetro adjudicado al operador localizado en Auto-norte
Ccigo = Costo ajustado por kilémetro adjudicado al operador localizado en Calle 80

Cruna = Costo ajustado por kilbmetro adjudicado al operador localizado en Tunal

Carileria = Costo ajustado por kilémetro adjudicado al operador localizado en Artilleria

Esos costos seran ajustados desde el momento de la adjudicacion de la licitacion
correspondiente hasta el momento en que se calcule la tarifa técnica de operacion inicial.

El mecanismo de ajuste sera mensual, de acuerdo con la canasta de costos (ACy),
descrita mas adelante.

2 - El componente de la tarifa técnica correspondiente a la operacion de la alimentacién del
Sistema, esta determinado por la siguiente expresion:

Pagina 36 de 52

) WORLD
24 BANK PPP in Infrastructure Resource Center for Contracts, Laws and Regulations (PPPIRC) Revisado: Omar A. Martinez

EPPIAF http://www.worldbank.org/ppp Septiembre 2010




0371xC,

Donde:

Ca se define como el promedio ponderado ajustado del costo adjudicado por pasajero
transportado en alimentacion.

Estos costos adjudicados por alimentador, seran ajustados desde su fijacion inicial hasta
el momento en que se calcule la tarifa técnica de operacion inicial, de acuerdo al
mecanismo descrito mas adelante.

3 - El componente de la tarifa técnica correspondiente al recaudo del Sistema, esta determinado
por la siguiente expresion:

CR = PLUgasel
Donde,

CR: Costo de recaudo por pasajero pago

PLUrsei:  Precio Licitado Unitario por pasaje vendido vigente a la fecha en que se hace
el célculo de la tarifa técnica.

Estos costos seran ajustados desde el momento de la adjudicacion de la licitacion
correspondiente, hasta el momento en que se calcule la tarifa técnica de operacion. Este
costo sera ajustado por el indice de inflacion mensual (IPC).

4 - El componente de la tarifa técnica correspondiente a la remuneracion del gestor del Sistema
(CG), esta determinado como un porcentaje de la tarifa, que para la tarifa técnica inicial se
establecera convencionalmente como el 3% de la tarifa técnica. Dicho costo representa la
remuneracion por la concesion total de cada uno de los concesionarios pertenecientes al Sistema
TransMilenio.

5 - El componente de la tarifa técnica correspondiente al costo de la administracion fiduciaria de

los ingresos del Sistema (CF), se definira de acuerdo al porcentaje licitado.

3.2.1.4 Ajuste de la Tarifa Técnica

Durante los primeros seis (6) meses de la etapa de operacion regular, periodo en el cual el
sistema se encuentra aun en etapa de implementacion, la tarifa técnica sera actualizada de forma
mensual dentro de los primeros diez (10) dias habiles de cada mes, de acuerdo con la siguiente
formula:

ATT = %T xAC, +%AxAC , +%RxACR -1
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Donde:

ATT =  Cambio porcentual en la tarifa técnica

%T = Peso relativo del costo tarifa de troncal

ACr = Ajuste en el costo por kilbmetro de la Troncal (Canasta de costos operador
troncal)

%A = Peso relativo del costo de alimentacion

ACa =  Ajuste en la remuneracién otorgada por pasajero transportado en alimentacion

%R= Peso relativo del costo de recaudo

ACR = Ajuste en el costo de recaudo

Una vez hayan transcurrido los primeros seis (6) meses de la etapa de operacion regular del
Sistema, la tarifa técnica debe ser revisada y ajustada sobre la base de periodos mensuales
dentro de los primeros diez (10) dias hébiles de cada mes, teniendo en cuenta criterios
adicionales, tales como: el cambio en el IPK y el porcentaje de pasajeros de alimentacion. De
acuerdo a lo anterior, la férmula de ajuste de la tarifa técnica para cada periodo en el sistema,
seria la siguiente:

T

A
ATT = %T x
AIPK

+%Ax(AC , + A%A) + %R xACR -1

Donde

ATT =  Cambio porcentual en la tarifa técnica

%T = Peso relativo del costo troncal

ACt = Ajuste en el costo por kilbmetro de la Troncal

AIPK= Ajuste en el indice Pasajeros-Kilémetro de la Troncal

%A = Peso relativo del costo de alimentacion

ACa =  Ajuste en la remuneracion otorgada por pasajero transportado en alimentacion
A%A =  Ajuste en el porcentaje de pasajeros pagos que ingresan por alimentacion

%R =  Peso relativo del costo de recaudo

ACR = Ajuste en el costo de recaudo

Las anteriores formulas se aplicaran con base en los siguientes conceptos:
1) %T, %Ay %R

El peso relativo del costo de la operacién troncal, del costo de la operacion de la alimentacion y
del recaudo (%T, %A y %R), se determinarén a partir de las siguientes formulas:
Costo Troncal

%T = _ —
Costo Troncal + Costo Alimentacion + Costo recaudo
Costo A limentacion
%A = - -7
Costo Troncal + Costo A limentacion + Costo recaudo
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Costo recaudo

%R =
Costo Troncal + Costo A limentacion + Costo recaudo
Donde:

n
Costo Troncal = > C; xKm, x Av,
i=1
CostoA lim entacion = C, xPas ,

CostoRecaudo = RT

Para efectos de la aplicacién de las férmulas antes indicadas, se tendran en cuenta las
siguientes definiciones:

C= Costo por kildmetro ajustado del operador troncal i en el Gltimo mes

Km; = Kilémetros recorridos por el operador troncal i en el Ultimo mes

Av,= Factor de ajuste del costo en funcién de la velocidad promedio real de
operacion del operador troncal i.

Ca= Promedio ponderado ajustado del costo por pasajero transportado en
alimentacion

Pas, = Pasajeros pagos que ingresaron o abandonaron el sistema por alimentacion en

el tltimo mes

RT = Valor pagado durante el dltimo mes al Recaudador, excluyendo el valor de las
multas deducidas durante el mismo periodo.

2) ACq

El ajuste en el costo por kilometro de la troncal (ACt ) se hara en funcién del cambio porcentual
de los costos por kilébmetro para el operador troncal (AC+ ), calculado de acuerdo al peso relativo
gue tiene cada uno de los costos variables, fijos y de capital dentro de la estructura de costos
total. Estos pesos relativos seran recalculados nuevamente, cuando los kilbmetros totales
programados del Sistema presenten una variacion superior al 10% con respecto al célculo
vigente, o cuando el peso relativo de cualquiera de los rubros que componen ACt
presente una variacion porcentual superior al 5%. Para efectos del ajuste en el costo por
kilbmetro de la troncal (AC+) se dara aplicacion a la siguiente férmula:

ACr=1+ [(%CxACC) + (%Nx ACN) + (%LxACL) + (%SXACS) + (Y%oMxACM) + (%FXIPC)]
Donde:

C = Combustible
N = Neuméticos
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L = Lubricantes

S = Salarios

M = Repuestos (Mantenimiento)
F= Costos fijos

%C, %N, %L, %S, %M, %F = Peso porcentual de dicho item sobre la estructura de
costos totales, de tal manera que: %C + %N + %L +
%S + %M + %F =1

ACC, ACN, ACL, ACS, ACM = Cambio porcentual presentado en el costo de dicho
item durante el dltimo periodo

Los costos fijos (F) asumidos en la férmula de ajuste, seran incrementados conforme a la
inflacién del periodo, y por lo tanto no podran ser modificados por fuera de los parametros
inicialmente establecidos, ante variaciones de otros factores tales como las tasas de interés, la
devaluacion, etc.

Con el objeto de establecer una metodologia para el ajuste de la remuneracion a los operadores
troncal, se han establecido factores de consumo tedricos para los diferentes items que componen
la canasta operacional de costos, tales como: combustible (gls o m3/km), neumaticos
(unidades/km), lubricantes (Its’lkm, unidades/km, kg/km), repuestos (% del valor del vehiculo),
salarios (empleados/bus) y costos fijos (%), los cuales no podran ser modificados durante la
vigencia del contrato, y por lo tanto deben permanecer constantes para el calculo de ACy.

3) AIPK

El IPK se define como un indicador de desempefio que mide la eficiencia operacional del
Sistema, calculado como el numero de pasajeros pagos dividido por el nimero de kildbmetros
totales recorridos sobre las troncales.

PP
IPK = —

n

D Km,

i=1

La tarifa técnica sera reajustada por cambios en el IPK, siempre y cuando el IPK real del
sistema se conserve dentro de un rango preestablecido. El rango del IPK se encuentra entre
4.75 (minimo) y 5.80 (mé&ximo). Para valores del IPK por debajo de dicho rango, los operadores
troncal deberan asumir directamente las pérdidas, mientras que para valores del IPK por
encima de dicho rango, los operadores troncal recibiran los beneficios adicionales producidos.

Semestralmente TRANSMILENIO S.A. deberd modificar el limite maximo para el IPK, hasta el

momento en que este sea sobrepasado por el IPK real del sistema y sin que esta sea menor al
limite minimo establecido de 4.75, de acuerdo a la siguiente férmula:
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II:)KMAX (n) = II:)KMAX (n - 1) - (05* (IPKMAX (n - 1) - IPKSemestraI))

Donde:

IPKax (N) = Nuevo IPK maximo parael siguiente semestre

IPKyax (N —1) = IPK méaximo utilizado durante el tltimo semestre

IPKomesras = Promedio del IPK real de los Gltimos 6 meses, siempre y cuando este
promedio se encuentre por debajo del IPK maximo del Gltimo semestre (IPK, . (N —1))

IPKorestiar = IPKyax (N —1), si el promedio del IPK real de los Gltimos 6 meses se encuentra
porencima del IPK del altimo semestre.

De acuerdo a lo anterior, el ajuste en la tarifa técnica por cambios en el IPK se define como:

IPK del ultimo mes

AIPK =
IPK del penultimo mes
Donde:
IPK del ultimo mes = IPK minimo, si IPK del ultimo mes<IPK minimo
IPK del penultimo mes = IPK minimo, si IPK del penultimo mes<IPK minimo
IPK del dltimo mes = IPK méaximo, si IPK del dltimo mes>IPK maximo
IPK del penultimo mes = IPK maximo, si IPK del penultimo mes>IPK méaximo

IPK minimo = 4.75 pasajeros pagos/km recorrido en troncal

IPK maximo = 5.80 pasajeros pagos/km recorrido en troncal (Sujeto a modificacion
de acuerdo a la féormula descrita en el contrato de operadores
troncal)

4) ACx
El ajuste en el costo de alimentacion (AC,), representa el cambio porcentual en el costo por
pasajero transportado, ya sea alimentado o desalimentado. El costo de alimentacion varia de

acuerdo al aumento en las tarifas del transporte colectivo, ya que este Ultimo utiliza el mismo tipo
de vehiculos a ser utilizados en el sistema de alimentacion.
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De esta manera, segun la composicion de la flota que sirve la alimentacién de las troncales
TRANSMILENIO S.A,, el ajuste mensual que se aplicard, corresponde a la siguiente féormula:

AC, =) ATc, x%F,

Donde:

ATCi= Cambio porcentual en la tarifa correspondiente al nivel de servicio tipo i del
colectivo durante el dltimo mes, certificado por la Secretaria de Transito y Transporte de
Bogota.

%Fi = Porcentaje de la flota de alimentacion perteneciente al nivel de servicio tipo
i del colectivo.

El aumento en las tarifas se hard efectivo a los operadores alimentadores en el mes
siguiente al aumento del transporte colectivo.

Sin embargo, para proteger la tarifa del Sistema TransMilenio de excesivos ajustes en las tarifas
del transporte colectivo, dicha férmula para el célculo del ajuste en el costo de alimentacion
(AC,), sera aplicada si y solo si, el crecimiento porcentual acumulado en la tarifa técnica (ATT)
durante el Ultimo afio, es igual o superior al crecimiento porcentual acumulado en el costo de
alimentacion (AC,) durante ese mismo periodo.

De esta manera, si el crecimiento porcentual acumulado en el costo de alimentacién (ACj)
durante el dltimo afio, sobrepasa al crecimiento porcentual acumulado en la tarifa técnica (ATT)
durante ese mismo periodo, entonces no se aplicara ajuste alguno al costo de alimentacién y por
ende AC, = 0. Si se llegase a presentar dicha situacion, y con el objeto de preservar el equilibrio
econdmico de los operadores de alimentacion, el(los) ajuste(s) en el costo de alimentacién (AC,),
gue no haya(n) sido llevado(s) a cabo, podra(n) ser aplicado(s) en el momento en que el
crecimiento porcentual acumulado en la tarifa técnica (ATT) durante el Ultimo afio, vuelva a ser
igual o superior al crecimiento porcentual acumulado en el costo de alimentacién (AC,) durante
ese mismo periodo, mas dicho aumento no sera retroactivo.

5) A%A

El ajuste en el niumero de pasajeros de alimentaciéon (A%A), corresponde al aumento de la tarifa
integrada del Sistema, en funcién del crecimiento en el nUmero de pasajeros que ingresan a
través de la alimentacion. El valor de ajuste se determinara mensualmente a través de la
siguiente formula:

oA %Pasajeros que entraron por alimentacion el Gltimo mes
AWA =

%Pasajeros que entraron por alimentacion el penultimo mes

Donde:
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Pasajeros transportados por alimentacion

% Pasajeros que entran por alimentacion = I J
Pasajeros totales transportados

6) ACR

El ajuste en el costo del recaudo (ACR) se realizara de acuerdo con la siguiente formula:

RT del dltimo mes
PP del altimo mes

" RT del pendltimo mes
PP del pendltimo mes

Donde:

RT del ultimo mes = Valor pagado durante el Gltimo mes al Recaudador, excluyendo el
valor de las multas deducidas durante ese mes.

RT del pendltimo mes = Valor pagado durante el penultimo mes al Recaudador,
excluyendo el valor de las multas deducidas durante ese mes.

PP del ultimo mes = NUmero equivalente de pasajes vendidos en el Ultimo mes

PP del penultimo mes = Numero equivalente de pasajes vendidos en el pendltimo mes
Después de la fecha en que se suscriba el acta de iniciacion de operacion del Sistema
TransMilenio y hasta la fecha de terminacién del contrato del recaudador, el RT se determinara
mediante la siguiente férmula semanalmente :

RT, = NEV, * PLU * factor descuento

En la formula anterior RT, corresponde al valor total en pesos que recibira el recaudador,

como remuneracion por su contrato de concesion, por sus labores correspondientes a la

semana n.

Asi mismo, NEV,, corresponde al nimero equivalente de pasajes vendidos en la semana,

El Precio Licitado Unitario (PLU) del recaudador serd modificado mensualmente por

inflacién, y excepcionalmente por incorporacion de nueva infraestructura de puntos de

parada.

El factor de descuento para el célculo del (RT), corresponde a un descuento que ajustara

la remuneracion del recaudador en funcién de la variacion en la demanda del Sistema, y
en funcién de la proporcién de utilizacion de los diferentes medios de pago.
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Disposicién y destinacion especifica de los recursos generados por el Sistema

Los ingresos totales, producidos por la explotacion de la actividad de transporte masivo de
pasajeros en el Sistema TransMilenio, seran utilizados para los siguientes fines:

e La conformacion de un fondo que se denominara “Fondo Principal’, el cual estara
conformado de manera permanente y continua, con la parte de los ingresos
correspondiente a la aplicacion del valor de la tarifa técnica multiplicada por el nUmero
de pasajeros pagos del Sistema. El propdsito del “Fondo Principal” es:

La distribucion de las participaciones a las que tienen derecho los operadores troncal, los
operadores de alimentacion, el recaudador y el ente gestor, por su participacion en el
Sistema TransMilenio.

La cancelacion de la comisién causada por la administracién fiduciaria de los recursos
que ingresen al Fondo Principal, en los términos y condiciones previstos en el contrato de
fiducia mercantil.

e La conformacién de un fondo que se denominara “Fondo de Contingencias”, el cual se
conformara e incrementara en el tiempo, de manera permanente y continua, con la
diferencia positiva existente entre la tarifa al usuario y la tarifa técnica, multiplicada por
el nimero de pasajeros pagos del Sistema. El propésito del “Fondo de Contingencias”
es:

La cobertura de contingencias especificas relacionadas con la estructura de la tarifa al
usuario, que puedan poner en riesgo la estabilidad y viabilidad del Sistema TransMilenio.

La acumulacion de recursos que permitan la implementacion de estrategias que fomenten el
uso del Sistema.

3.2.1.5 Condiciones Para La Disposicion De Recursos Del Fondo
Principal

La disposicién de los recursos del fondo principal se someterd a las siguientes condiciones:

e El pago que se realizard a cada uno de los agentes y concesionarios del Sistema
TransMilenio, se efectuara de acuerdo con las formulas y mecanismos que se encuentren
establecidos en cada uno de los respectivos contratos.

e El pago a cada uno de los agentes y concesionarios del Sistema se realizara
periddicamente, los dias jueves de cada semana, remunerando la operacién realizada
durante la semana inmediatamente anterior, entendida por tal el periodo comprendido
entre el lunes y el domingo. En caso de que el jueves sea festivo, el pago se realizara el
siguiente dia habil.
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e Para el pago a los agentes del sistema, que requieren procesos de validacion de
parametros técnicos (kilbmetros efectivamente recorridos, pasajeros alimentados, pasajes
vendidos por modo, etc.) para el célculo de su remuneracion, TRANSMILENIO S.A.
establecera procedimientos que permitirdn considerar y confrontar la informacién técnica
del sistema, con aquella que el operador obtenga como resultado de la administracién de
su flota.

3.2.1.6 Condiciones para la disposicion de recursos del fondo de
contingencias

La disposicion de los recursos del Fondo de Contingencias se sometera a las siguientes
condiciones:

e Ademés de los recursos provenientes de la diferencia entre la tarifa técnica y la tarifa al
usuario, el monto inicial del fondo de contingencias, que cubra de manera satisfactoria
eventualidades durante la iniciacion del proyecto, sera aportado por TRANSMILENIO
S.A., para el momento de iniciacion de la etapa de operacion regular del contrato, con
cargo a los recursos del presupuesto del afio 2000 que resulten ser aprobados por el
Consejo Distrital para el proyecto TransMilenio.**

o Los diferentes agentes del sistema le atribuyen irrevocablemente a TRANSMILENIO S.A.,
con caracter exclusivo y para su ejercicio potestativo, la facultad de determinar, previa
consulta al Comité de Operadores Troncales del Sistema TransMilenio, el momento,
cuantia y condiciones para la disposicién de los recursos depositados en el Fondo de
Contingencias.

e Los recursos del Fondo de Contingencias, como mecanismo para la cobertura de riesgos
asociados a la estabilidad de la tarifa al usuario, Unicamente podran ser liberados para
cubrir la ocurrencia de contingencias que puedan ser identificables, determinadas y
cuantificadas por métodos y factores técnicos y objetivos, que constituyan o deriven en
situaciones con la potencialidad de colocar en riesgo la estabilidad o viabilidad del
Sistema, por causa de situaciones relacionadas con la tarifa al usuario, entre las que se
encuentran los siguientes casos, que se citan a titulo meramente enunciativo: (i) grandes
variaciones macroecondmicas que deriven en la alteracion significativa de los costos de
los insumos para la operacion, (i) devaluaciones masivas o0 importantes en la tasa de
devaluacion, (iii) graves catastrofes que impliquen alteraciones importantes en los costos
de operacién del sistema, (iv) estacionalidades atipicas del Sistema, (v) cuando se
verifiguen situaciones que se hayan previsto como generadoras de un ajuste en la tarifa
técnica, que por su naturaleza puedan preverse como variaciones temporales, cuyos
efectos transitorios en la tarifa al usuario, puedan ser evitados para conveniencia de la
estabilidad de la demanda del Sistema.

e En todos los casos en los que se vaya a disponer de los recursos del fondo de
contingencias, deberd evaluarse la capacidad de utilizacion del mismo por un periodo
determinado, de manera que se procure mantener en todo caso, la capacidad temporal

2 Este aparte es propio de la legislacion colombiana. Debe ser adaptado a la legislacion de cada pais en
particular o eliminado.
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del fondo para absorber contingencias presentes y futuras.

e Con cargo al monto inicial del fondo de contingencias, se concederan, por una sola vez,
las facilidades de liquidez que sean requeridas por los concesionarios de la operacion
troncal, por los atrasos posibles en la implantacion del Sistema TransMilenio; las cuales
seran amortizadas durante la vigencia del contrato, con los recursos que ingresen al
fondo de contingencias, hasta tanto el valor de la pdliza de cumplimiento que suscribira
TRANSMILENIO S.A., para mitigar este riesgo, se haga efectiva. Los pagos que reciba el
operador Troncal de parte de la Compafiia de Seguros, como indemnizacion por los
perjuicios sufridos por causa de atrasos en la implantacién del Sistema TransMilenio,
seran entregados inmediatamente al fondo de contingencias, hasta cubrir los dineros
adeudados en razén de la facilidad de liquidez recibida.

o Durante los primeros seis (6) meses de operacion regular, la tarifa técnica sera reajustada
sin tener en cuenta el IPK y el porcentaje de pasajeros que utilizan la alimentacién, por lo
qgue el fondo de contingencias debera ser utilizado en caso de que los ingresos totales,
percibidos por el cobro de la tarifa, no sean suficientes para remunerar a los
concesionarios de la operacién troncal, de acuerdo al kilometraje recorrido y al costo por
kilometro licitado ajustado.

e Durante los tres (3) primeros afios de operacion del Sistema, el Fondo de Contingencias
no realizara ningln pago, ni por capital ni por intereses, de los recursos aportados por
TRANSMILENIO S.A. como valor inicial del fondo. De esta forma, los intereses que se
causen durante este periodo seran capitalizados. Después del tercer afio de operacion,
se realizaran pagos tanto de capital como de intereses, siempre y cuando los recursos
depositados en el fondo de contingencias, sean superiores a una séptima parte del valor
de la facturacién anual proyectada del Sistema para ese afio.

e El monto de los pagos que debera realizar el fondo de contingencias a TRANSMILENIO
S.A., se determinard de acuerdo con el total de recursos depositados en el fondo de
contingencias.

e Si los recursos depositados en el fondo de contingencias son equivalentes a
montos entre 25% y 50% de la facturacibn mensual del Sistema, el 25% de los
ingresos que reciba el fondo se utilizaran para realizar pagos a quien haya
proveido la facilidad de liquidez inicial del Fondo de Contingencias.

e Si los recursos depositados en el fondo de contingencias son equivalentes a
montos entre 50% y 75% de la facturacibn mensual del Sistema, el 50% de los
ingresos que reciba el fondo se utilizaran para realizar pagos a TRANSMILENIO
S.A.

e Si los recursos depositados en el fondo de contingencias son equivalentes a
montos entre 75% y 100% de la facturacion mensual del Sistema, el 75 % de los
ingresos que reciba el fondo se utilizaran para realizar pagos a TRANSMILENIO
SA,y

e Si los recursos depositados en el fondo de contingencias son equivalentes a montos
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superiores al 100% de la facturacién mensual del Sistema, el 100 % de los ingresos que
reciba el fondo se utilizaran para realizar pagos a TRANSMILENIO S.A..

e Los rendimientos de los recursos aportados por TRANSMILENIO S.A. como valor inicial
del fondo de contingencias, que no hayan sido utilizados para otorgar facilidades de
liquidez a los operadores de troncal, serdn de propiedad de TRANSMILENIO S.A. y
deberan ser transferidos anualmente por el fondo a TRANSMILENIO S.A.

e Cuando el saldo de los recursos depositados en el fondo de contingencias, sea inferior a
un valor equivalente al 12% del valor de la facturacion mensual del Sistema, éstos podran
ser utilizados Unicamente para la atencion de graves catastrofes que impliquen
alteraciones importantes en los costos de operacion.

3.2.1.7 Administracion de los recursos

Los recursos producidos por la prestacion del servicio de transporte en el Sistema TransMilenio,
seran recibidos y administrados por un patrimonio auténomo.

Todos los agentes del sistema transferirdn de manera irrevocable, sus derechos patrimoniales
sobre la parte proporcional de los flujos futuros del Sistema TransMilenio, al patrimonio
auténomo™® conformado para la administracién centralizada de los recursos del Sistema. La
administracion de los recursos se realizard de acuerdo a los términos previstos en el contrato de
fiducia mercantil, que deberan suscribir todos los agentes del sistema™.

En tanto se vayan desarrollando nuevas licitaciones para vincular nuevos concesionarios a la
operacion de nuevas troncales, y de su alimentacién y recaudo, segun la expansion de la
infraestructura fisica del Sistema, TRANSMILENIO S.A. podra exigirle a los concesionarios de la
operacion troncal, alimentadora y de recaudo pertinente su vinculacion a la fiducia de
administracién y fuente de pago de los recursos del sistema.

Los diferentes agentes del sistema de alimentacién, deben conceder a TRANSMILENIO S.A. el
derecho de establecer las condiciones, calidades y términos de constitucion de la fiducia de
administracion del Sistema, y en el caso en que asi lo considere conveniente, impulsar, dirigir,
orientar y estructurar, directa o indirectamente, el proceso que derive en la seleccion del
administrador Unico del Sistema. Aunque TRANSMILENIO S.A. no serd fideicomitente en la
fiducia a constituir, participara en el proceso de seleccion de la fiduciaria, y vigilara de manera
permanente la actividad de dicho administrador fiduciario conforme a lo que se determine en su
momento en el contrato de fiducia.

Los recursos objeto de administracion provendran de tres fuentes principalmente:

e La consignacion o abono en cuenta realizados de manera diaria por el concesionario del
recaudo, producto de la venta de pasajes a los usuarios del Sistema TransMilenio.

* Esta disposicion es clave para que pueda operar la fiducia de administraciéon y pagos.

* Este mecanismo es una manera eficiente de otorgar el manejo de los recursos generados por el
sistema y de los pagos a realizarse a los operadores, a un profesional independiente de las partes, que
garantice confianza y transparencia tanto a los operadores como a la entidad que administra el sistema.
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e Los ingresos derivados de explotaciones colaterales del sistema, cuando ello asi se
determine.

e Los aportes, pagos, créditos o facilidades de liquidez que lleguen a realizar el Distrito y /o
TRANSMILENIO S.A.

Serd una obligacion del concesionario de recaudo del Sistema TransMilenio, cumplir con sus
actividades y responsabilidades en total y permanente coordinacion con el administrador
fiduciario del Sistema TransMilenio, a quien debera hacer entrega de los recursos recaudados a
través de su gestidn, en los términos y condiciones previstos en el correspondiente contrato de
concesion, para que los ingresos por concepto del recaudo queden en cabeza del administrador
fiduciario, a disposicién del Sistema TransMilenio, sus agentes y concesionarios.

La fiduciaria liquidara semanalmente, a partir de la informacion técnica suministrada por
TRANSMILENIO S.A., la remuneracion a cada uno de los agentes del sistema, siguiendo para tal
efecto las formulas y mecanismos que se establezcan en los respectivos contratos. De esta
manera acreditara semanalmente, en las cuentas bancarias indicadas por cada agente del
sistema, el valor liquidado en cada caso.

Nota: La descripcion de los aspectos econdmicos descrita en el numeral 3.2 se integra en los
pliegos a manera descriptiva. La descripcion de este marco econémico se encuentra contenida en
los contratos de operacion troncal y recaudo. Por lo tanto siempre prevaleceran estos Ultimos en
la definicion del Marco Econdémico.

3.3 Vinculacion de los operadores de alimentacién a los ingresos
econdmicos generados por el Sistema TransMilenio

Como remuneracion por el servicio prestado de alimentaciéon al sistema, se le otorgara a los
operadores de alimentacién, el derecho a una participacion en los ingresos generados por la
explotacion del Sistema TransMilenio, lo cual se instrumentara mediante un pago perioddico que
sera establecido conforme a las condiciones previstas, y que le sera cancelado con cargo a los
ingresos producidos por la venta al publico de pasajes de servicio de transporte.

3.3.1 Esquema de remuneracion

Se ha determinado que la remuneracion en el sistema de alimentacion, se realice con base en el
namero de pasajeros transportados. Para esto, cada operador debera licitar un costo Unico por
pasajero transportado, el cual deberd incluir la totalidad de los costos de operacién, de reposicion
(depreciacion), de inversién (como son pintura, equipos y adecuaciéon de los vehiculos, entre
otros) y de administracion. Asi mismo, este costo por pasajero debera incluir la utilidad esperada
por el operador alimentador. El costo licitado por pasajero transportado, debera ser calculado
con base en promedio ponderado de los estimados, para cada uno de los servicios que tendra a
su cargo.

El pago de la participacion de los operadores del sistema de alimentacion, se sujetard a las

Pagina 48 de 52

0y PPP in Infrastructure Resource Center for Contracts, Laws and Regulations (PPPIRC) Revisado: Omar A. Martinez
PPIAF http://www.worldbank.org/ppp Septiembre 2010




siguientes condiciones:

3.3.1.1 Valor de la Participacion (RA)

El valor de la participacion (RA;) que tendrd derecho a recibir semanalmente el operador i del
sistema de alimentacion, serd determinado por la siguiente formula:

C, xPas, ,siPas, < Passup ,
RA. =

(C, xPassup, )+ (C, x20%x(Pas , —Passup, )),siPas, > Passup 0

Donde:

Cai = Costo licitado ajustado por pasajero transportado en alimentacion,
adjudicado al operador i

Pas,; = Total de pasajeros pagos que ingresaron o salieron del sistema troncal
durante la semana, por medio de la flota de alimentacién perteneciente al
operador i

Passup, =  Limite superior de pasajeros transportados por el operador i a la semana

= (Limite de pasajeros transportados por vehiculo equivalente del operador
i a la semana) x (No. vehiculos equivalentes operados por el operador i)

Donde:

El limite de pasajeros transportados por vehiculo equivalente, sera de
1,382 pasajeros/dia.

De esta manera, por debajo del limite superior de pasajeros transportados, el operador de
alimentacién recibira una remuneracion por pasajero, equivalente al costo licitado por
pasajero transportado. Por otro lado, si el operador de alimentacién logra superar dicho
limite, entonces recibird por cada pasajero adicional al limite superior, una remuneracion
equivalente al 20% del costo licitado por pasajero transportado.

3.3.1.2 Ajuste del Costo licitado por pasajero transportado en
alimentacion.

Como se explicé anteriormente para el mecanismo de ajuste de la tarifa técnica, el ajuste en el
costo licitado por pasajero transportado en alimentacion, variar4 de acuerdo al aumento en las
tarifas del transporte colectivo.

De esta manera, segun la composicion de la flota que posea el operador i del sistema de

alimentacion, el porcentaje de ajuste que se le aplicara al costo licitado por pasajero del operador
i, estara determinado por la siguiente formula:
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%C = Y ATC, x%Fi,
k

Donde:

%Cu= Porcentaje de ajuste al costo licitado por pasajero transportado en
alimentacién del operador i

ATcy= Cambio porcentual en la tarifa correspondiente al nivel de servicio tipo k del
colectivo, certificado por la Secretaria de Transito y Transporte de Bogota.

%Fi,= Porcentaje de la flota de alimentacion del operador i perteneciente al nivel
de servicio tipo k del colectivo.

El aumento en las tarifas se hara efectivo a los operadores alimentadores en el mes siguiente al
aumento del transporte colectivo.

Sin embargo, para proteger la tarifa del Sistema TransMilenio de excesivos ajustes en las tarifas
del transporte colectivo, dicha formula para el calculo del porcentaje de ajuste al costo licitado por
pasajero transportado en alimentacion (%C,;), sera aplicada si y solo si, el crecimiento porcentual
acumulado en la tarifa técnica (ATT) durante el dltimo afio, es igual o superior al crecimiento
porcentual acumulado en el costo de alimentacion (AC,) durante ese mismo periodo.

De esta manera, si el crecimiento porcentual acumulado en el costo de alimentacién (ACy)
durante el dltimo afo, sobrepasa al crecimiento porcentual acumulado en la tarifa técnica (ATT)
durante ese mismo periodo, entonces no se aplicara ajuste alguno al costo licitado por pasajero
transportado en alimentacioén, y por ende %C,; = 0 para todos los operadores de alimentacién. Si
se llegase a presentar dicha situacion, y con el objeto de preservar el equilibrio econémico de los
operadores de alimentacion, el(los) ajuste(s) en el costo licitado por pasajero transportado en
alimentacion (%C,), que no haya(n) sido llevado(s) a cabo, podra(n) ser aplicado(s) en el
momento en que el crecimiento porcentual acumulado en la tarifa técnica (ATT) durante el Ultimo
afio, vuelva a ser igual o superior al crecimiento porcentual acumulado en el costo de
alimentacion (ACa) durante ese mismo periodo, mas dicho aumento no sera retroactivo.

3.3.2 Tope maximo de remuneracion sobre el Fondo Principal

El Fondo Principal estara conformado de manera permanente y continua, con la parte de los
ingresos correspondiente a la aplicacion del valor de la tarifa técnica multiplicada por el nUmero
de pasajeros pagos del Sistema. De esta manera, dicho fondo se constituye en la fuente de
distribucion de las participaciones, a las que tienen derecho los operadores troncal, los
operadores de alimentacion, el recaudador, el administrador fiduciario y el ente gestor, por su
participacion en el Sistema TransMilenio.

Para tal efecto, se han establecido unos topes maximos porcentuales de participacién de cada
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agente sobre el Fondo Principal, para garantizar asi la autosostenibilidad del sistema en el tiempo
y la costeabilidad de la tarifa para el usuario; ya que el sistema debera ser permanentemente
autébnomo en cuanto a sus ingresos, de manera que no requiera en el tiempo de ningun tipo de
subsidio externo a la operacién, para remunerar a todos sus agentes. En la Tabla 5 se ilustran los
topes maximos establecidos sobre el Fondo Principal:

Tabla b

Remuneracién a los alimentadores 20%

Remuneracién al operador de Recaudo 11%

Remuneracion al ente gestor 3%

Remuneracion al fiduciario 0.5%

El sistema de alimentacion y su correspondiente esquema de remuneracion, han sido disefiados
de tal manera que se logren cubrir los costos operativos de los operadores de alimentacion, junto
con una adecuada rentabilidad para los mismos y para evitar que absorban mas de un 20% del
Fondo Principal. Dicho limite del 20%, también evita una sobrealimentacion ineficiente del
sistema, mediante la implementacion de servicios poco rentables, que conlleven a un incremento
desmesurado en la tarifa final al usuario.

De esta manera, si en cualquier momento el sistema de alimentacion llegase a sobrepasar el
limite del 20% sobre el fondo principal, de acuerdo al célculo del valor de la remuneracion total
para el sistema de alimentacion (zRAi), entonces la remuneracion ajustada recibida por cada
operador (RAi-ajustado), corresponderia a la siguiente férmula:

20% X PP oS TTajustada RAi
RA Ljustado = x RA; , si ysolo si—————— > 20%
Z RA. PP ><TTajustada
Donde:
RAustado = Valor ajustado de la participacion semanal perteneciente al operador i
RA = Valor de la participacion semanal perteneciente al operador i
PP = NUmero de pasajeros pagos que ingresaron al sistema durante la semana
Trajustada = Tarifa Técnica de operacion ajustada del Sistema TransMilenio

Por lo tanto, si el sistema de alimentacién crece desmesuradamente por fuera de los pardmetros
iniciales de disefio, en cuanto a nUmero de servicios y cobertura de las cuencas, entonces no
sera posible remunerar completamente a los operadores de alimentacién, y por ende se repartira
Unicamente el limite establecido del 20% del fondo principal, en proporcién a la participacion
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tedrica (RA)) de cada operador.

3.4 Plazo del contrato

El plazo del contrato de operacién serd de cuatro (4) afios contados a partir de la iniciacion de la
operacion regular.

Para todos los efectos legales, la vigencia del contrato sera la siguiente:

e La etapa de pre-operativa, comprendida entre la fecha de iniciacién de la vigencia del
contrato y la iniciacion de la operacion regular.

e La etapa de operacién regular, comprendida desde la fecha determinada por
TRANSMILENIO S.A. para el inicio de la operacion regular hasta el inicio de la etapa de
liquidacion.

e La etapa de liquidacion que seran cuatro (4) meses contados a partir del vencimiento
del plazo de operacién regular.

3.4.1 Etapa pre-operativa

La etapa pre-operativa se iniciara a partir de la fecha en que se inicie la vigencia del contrato, lo
cual tendra lugar cuando TRANSMILENIO S.A. verifique que el operador de alimentacion ha
dado cumplimiento a los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato previsto en el
pliego de condiciones de la presente licitacion.

La verificacion antes mencionada sera objeto de una comunicacion escrita por parte de
TRANSMILENIO S.A. al contratista.

3.4.2 Etapa De Operaciéon Regular

Se considerara iniciada la etapa de operacion regular, a partir de la fecha que haya sido
determinada por TRANSMILENIO S.A., para que el operador de alimentacion inicie la
prestacion del servicio de alimentacién, bajo las condiciones técnicas, econémicas y
operacionales previstas en la presente licitacion.
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