L ista de comprobacion para contratos. | nquietudes de los
prestamistas

Full Description

A. Introduccion

El proposito de esta lista de comprobacion no es reemplazar larevision del contrato de construccion, sino ser
utilizada después de esarevision afin de verificar que se hayan contemplado todas las areas clave del
contrato. No es esencial obtener respuestas positivas paratodas |as preguntas que siguen para asignar una
revision positiva al contrato, pero cabe esperar que lalista de comprobacién sea de utilidad para detectar las
areas del contrato que requieran mejoras.

B. Puntos generales

1) ¢Se proporciond para su revision todo el conjunto de documentos contractual es?

2) ¢Parece haber algunaincongruencia o alguna posibilidad de incongruencias entre algunos de los
documentos contractual es? ¢Por e emplo, dos documentos que abarquen la misma area?

3) ¢Seidentificaron en larevision todas las areas del contrato que deben ser verificadas por un asesor
técnico? Por gemplo:

a. aspectos técnicos,

b. obligaciones del empleador;

c. confianza en lainformacion;

d. pruebas de desempefio;

e. todos los limites de responsabilidad; y

f. niveles de dafios y perjuicios.

4) ¢Se celebro el contrato? [de ser asi, ¢se g/ecutdé como escritura?)
5) ¢Esincondicional el contrato?

6) ¢Hay o ha habido algun acuerdo interno entre el empleador y €l contratista? Por g emplo, ¢seiniciaron las
obras en €l marco de una carta de intencion? De ser asi, ¢cuaes son |as consecuencias de ese acuerdo en
vigencia o previo?

7) ¢Quélegidlacion rige el contrato? ¢Ha habido asesoramiento acerca de las consecuencias de la eleccion de
esa legislacion en particular?

8) ¢El contrato tiene un formato estandar conocido, como | Mech E o FIDIC?

C. Responsabilidad del disefio

1) ¢Cudl es el nivel de diligencias de cuidado que asume €l contratista con respecto a disefio? ¢Se trata de
una obligacién absoluta o solo de la obligacion de conducirse con capacidades y cuidados razonables?
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2) ¢Estipulaé contrato “criterios de desempefio” con los que, unavez finalizado, deba cumplir la planta? La
obligacion del contratista de cumplir con esos criterios, ¢es una obligacion fundamental o esta sujetaalas
diligencias del contratista de solamente conducirse con capacidades y cuidados razonables si se especificaen
el contrato ese deber de cuidado?

3) ¢Queé responsabilidad asume el empleador con respecto a todos los disefios, planes o informacion técnica
que proporcionaal contratista?

4) En lo que respecta a todo disefio e informacion suministrados por € empleador, ¢gl contrato exige que este
verifique esainformacion y asuma la responsabilidad de cualquier error que pudiera descubrir un contratista
experimentado?

5) ¢Tiene derecho el contratista a confiar en la exactitud de esainformacion (por 1o general, denominada
informacién confiable)? De ser asi, ¢tiene el empleador un recurso adecuado contra terceros que pudieran
haber suministrado originalmente esa informacion? (NB: toda lainformacion confiable debe ser verificada
por un asesor técnico).

6) ¢El contrato proporciona un mecanismo para que el empleador evalle el disefio del contratista en detalle a
medida que este lo realiza?

7) ¢Se establecen periodos adecuados en el contrato para que €l empleador lleve a cabo esa evaluacion?
8) Si el empleador debe evaluar € disefio en detalle, ¢sobre qué criterios debe basarse |a aprobacion?

9) ¢El contrato establece alguna evaluacion del disefio? Por |o general, la aprobacion del empleador ¢no
liberaal contratista de cualquier responsabilidad que tendria de lo contrario por e disefio?

10) Si larevisién esta a cargo de terceros, como un ingeniero independiente, en representacion del
empleador, ¢se establece que ese tercero debe suscribir una escritura de diligencia de cuidado afavor de los
prestamistas?

11) ¢El contrato estipula pruebas de desempefio que deban realizarse para verificar (entre otras cosas) que la
planta cumpla con los criterios de desempefio (véase e punto C.2) mas arriba)? Esas pruebas deben ser
revisadas por un asesor técnico.

12) ¢Cuéndo estipula el contrato que deben realizarse esas pruebas? (Por |o general, se estipula que se
realicen una vez cumplimentado el aspecto mecanico).

13) La aprobacién de las pruebas de desempefio ¢son condicién previa parala entrega?

14) ¢Qué estipula el contrato para el caso de que no se superen las pruebas de desempefio? ¢Contempla que
el empleador €elija uno de los siguientes recursos?

a) Correccion ilimitada del defecto a cargo del contratistay repeticion de la prueba;
b) Terminacién del contrato e indemnizacién por dafios a cargo del contratista;

c) Entrega de la planta a pesar del defecto y activa d “mecanismo” de pago por dafios y perjuicios (véase €
punto E.11)7?

15) ¢Cudl es el efecto de que la planta supere las pruebas de desempefio? (Por gjemplo, la superacion de las
pruebas no debe excluir a contratista de ninguna obligacion en curso.)

D. Recursos por retrasos



1) ¢Estipula el contrato €l pago de dafios y perjuicios en caso de retrasos? De ser asi, ¢aqué tasay con qué
l[imites? (El nivel de los dafiosy perjuicios debe proporcionar un incentivo adecuado para que el contratista
complete latarea dentro de los plazos establecidos: entre el 10% y el 25% del precio del contrato es una
orientacion razonable para la cota maxima).

2) ¢Quésignificala“culminacion” alos fines de establecer € pago de dafiosy perjuicios? |dea mente, las
pruebas de desempefio deberian haberse atravesado con éxito para que pueda considerarse la culminacién de
laobra

3) Laclausula de dafios y perjuicios ¢jncluye términos infrecuentes? Por ejemplo, ¢Jos dafiosy perjuicios se
calculan como porcentaje de la parte no completada de |as obras 0 solo deben pagarse si |las demas partes del
proyecto ya estan establ ecidas?

4) Si el contrato se rige por lalegislacion inglesa, ¢habilitaa contratistaa exigir prorrogas por
incumplimiento del empleador? (De lo contrario, es posible que no pueda hacerse cumplir la clausula de
dafios y perjuicios.) ¢Qué otras situaciones habilitan al contratista a exigir prorrogas?

5) Debe tenerse en cuenta el efecto de lalegislacion a ser aplicada en materia de |os dafios y perjuicios.

6) ¢Estipula e contrato un derecho claro del empleador arescindir e contrato por retraso prolongado (es
decir, unavez alcanzada la cota méxima de los dafios y perjuicios)?

7) Si el empleador tiene derecho arescindir € contrato por retraso prolongado, ¢qué dafios pueden
recuperarse del contratistaluego de laterminacion? ¢Es recuperable algin elemento de las pérdidas
indirectas?

8) ¢Incluye & contrato alguna clausula que exija que el contratista se recupere de cualquier retraso que
pudierasurgir y que estipule que, de lo contrario, €l contratista incurre en incumplimiento del contrato?

9) El pago del contrato, ¢se realiza de formainicial? Deberia solicitarse la opinion del asesor técnico sobre
estetema. Si el contratista recibe la mayor parte del pago de formainicial, € incentivo para que concrete las
obras podria verse considerablemente reducido.

E. Obras defectuosas

1) ¢Cudles son las diligencias de cuidado que impone € contrato con respecto alos materiales y lamano de
obra?

2) ¢Habilitael contrato a empleador o al ingeniero ainspeccionar |as obras a medida que estas se gjecutan y
aexigir que e contratista corrija cualquier obra defectuosa que pudiera haber?

3) ¢Existe un periodo establecido de responsabilidad por defectos? De ser asi, ¢cuanto dura? ¢Se distingue
entre diferentes aspectos de |as obras (por g emplo, entre laingenieriay las obras civiles)?

4) ¢Cud es €l efecto de los certificados finales que pudieran otorgarse a final del periodo de responsabilidad
por defectos? ¢Intenta el contratista excluir de algin modo su responsabilidad por cuaquier defecto que
pudierasurgir a final de ese periodo? (Por g emplo, ¢contiene una clausula de recurso exclusivo)?

5) ¢Qué estipulalalegislacion local en lo que respecta ala responsabilidad subsidiaria del contratista por
defectos |atentes?

6) Si e contratista no corrige obras que constituyen su responsabilidad, ¢habilita el contrato al empleador a
cambiar de contratista para esas obras y arecuperar |os costos del contratista original?



7) ¢Existe dguna cota alaresponsabilidad del contratista de remediar obras defectuosas? ¢Se aplica esa cota
aagun requisito que estipule que €l contratista rehaga las obras antes de la entrega?

8) ¢Qué estipula el contrato en cuanto a los defectos corregidos durante el periodo de responsabilidad por
defectos? Es decir, ¢comienza un nuevo periodo de responsabilidad por defectos para la parte reemplazada
y/o se extiende todo €l periodo de responsabilidad por €l periodo durante el que estuvieron en desuso las
obras por ese defecto especifico?

9) ¢Qué estipula el contrato en lo que respecta a la responsabilidad por los costos en el caso de que €l
empleador exija que el contratista exhiba sus obras afirmando que existen sospechas razonabl es de defecto,
por haber detectado un defecto similar en otra parte de las obras? No es necesariamente 16gico asignar |os
costos de exhibir las obras seguin se haya descubierto un defecto o no.

10) ¢Exige el contrato que el contratista notifique al empleador/ingeniero previo a encubrimiento?

11) ¢Esta habilitado el empleador a hacerse cargo de la planta si esta no opera segun lo establecido por los
términos del contrato (por eiemplo, si no superalas pruebas de desempefio) y arecuperar dafiosy perjuicios
por desempefio deficiente (mecanismo de dafios y perjuicios)?

12) ¢Excluye @ contrato la responsabilidad por pérdidas indirectas y/o econémicas?

13) ¢Esta el empleador autorizado para deducir sumas de las facturas provisorias en caso de trabajo
defectuoso?

F. Riesgos del empleador

1) ¢Estan todas | as obligaciones del empleador en el contexto del contrato bajo e control del
empleador?Consultar al asesor técnico.

2) ¢Setransfirieron a contratista todos | os riesgos relacionados con € emplazamiento y lalocalidad? (V éase
en el anexo 1 lalista sugerida de | os temas que es recomendabl e suponer que el contratista tuvo en cuenta.)

3) ¢Qué dispone el contrato en relacidn con |os siguientes temas?
a) Responsabilidad sobre impuestos locales y, en particular, modificaciones en los impuestos locales;
b) responsabilidad sobre obtencidn de permisos (importacién, exportacion, tipo de cambio, empleo, etc.);

c) cambios en lalegislacion (es posible que deba obligarse al contratista a tener en cuentatodaley que entre
en vigor o que se notifique al contratista antes de la celebracion del contrato).

4) ¢Son razonables todos los riesgos asignados a empleador? V éase la lista sugerida en el anexo 2.

5) ¢Aborda el contrato las situaciones en las que, si bien el problema en cuestion es prima facie un riesgo del
empleador, el contratista estatotal o parcialmente en falta?

G. Fuerza mayor

1) ¢Con gqué amplitud se definen las situaciones de fuerza mayor? (Contemplar la posibilidad de excluir
eventos razonablemente previsibles para un contratista experimentado.)

2) Si surge una situacion de fuerza mayor, ¢tiene e contratista derecho a un reclamo monetario, 0 solo auna
préorroga?



3) ¢Los periodos prolongados de fuerza mayor pueden ser continuos, o también se toman en cuentalos
periodos acumulados que se registran durante un plazo determinado?

4) ¢Dispone €l contrato larescisiéon en caso de fuerza mayor prolongada? De ser asi, ¢Juego de cuanto tiempo
y por decision de quién? (Contemplar lainclusion de una disposicion que extienda el periodo de fuerza
mayor antes de que sea posible rescindir € contrato, pero haciendo que el empleador sea responsable por los
costos adicionales que enfrente el contratista araiz de la extension.)

H. Garantia de cumplimiento

1) ¢Dispone € contrato garantias para la empresa matriz? (Este punto depende de laidentidad del contratista
y SU empresa matriz.)

2) ¢Eslaempresa matriz garante aguella ubicada en la cima de lajerarquia?

3) ¢Las garantias de la empresa matriz son indemnizaciones o imponen la obligacion a los garantes de
hacerse cargo y cumplir €l contrato, en caso de que el contratista no lo haga? (La segunda opcién no es
satisfactoria, ya que es posible que sea necesario identificar cuél eslaviolacién del contrato y solicitar alos
garantes gue lo cumplan.)

4) ¢Incluyen las garantias disposiciones que indiquen que &l garante no debe tener una responsabilidad mayor
gue la contemplada en el contrato?

5) ¢Estadlaforma de la garantia de la empresa matriz bajo el control del empleador? Es decir, ¢estdlaforma
de la garantia de la empresa matriz anexada a contratista, o debe ser aprobada por el empleador?

6) ¢Incluye e contrato garantias de cumplimiento? ¢Se pagan por solicitud o en caso comprobado de
incumplimiento?

7) ¢Laidentidad del emisor de garantias de cumplimiento debe ser aprobada por el empleador? ¢Los términos
de las garantias se anexan a contrato o estén sujetos ala aprobacién del empleador?

8) ¢Incluyen los términos de las garantias de cumplimiento/garantias de la empresa matriz todos | os términos
de proteccion que un empleador buscaria, por g emplo, confirmacién de que las enmiendas a los contratos
subyacentes no eximen de responsabilidad al aval?

9) ¢Cuando se liberan las garantias de cumplimiento? ¢Se libera parte de la garantiaal momento de la entrega
y €l resto a final del periodo de responsabilidad sobre defectos? (Contemplar el cronograma de las pruebas
de desempefio en relacion con laliberacion de las garantias.)

10) ¢Se asignan las garantias y las garantias de cumplimiento alos prestamistas y cualquier tercero nominado
por los prestamistas?

11) ¢Existen disposiciones que indiquen que las garantias de cumplimiento deben gjustarse en funcion de
aumentosy reducciones en el precio del contrato? (Serianormal que el valor de las garantias aumentara solo
s el precio del contrato registra aumentos de montos determinados.)

12) Si el contratista no emite garantias tras un aumento en el precio del contrato, ¢tiene derecho el empleador
a hacer retenciones de montos equivalentes?

13) ¢Contempla el contrato retenciones que sean de los pagos para el contratista?

|. Suspension/rescision



1) ¢Permite el contrato que el empleador rescinda el contrato?

2) ¢Tiene @ contratista el derecho de rescindir € contrato tras una suspension prolongada? De ser asi, ¢qué
duracion debe tener la suspension?

3) ¢Queé costo tiene para el empleador la suspension del contrato?

4) ¢Permite el contrato que el empleador rescinda el contrato por las siguientes razones?

a) Conveniencia;

b) incumplimiento no remediado por parte del contratista;

¢) demora prolongada;

d) situacion de fuerza mayor prolongada; e

€) insolvencia por parte del contratista (comprobar si todos |os casos de insolvencia estan cubiertos).
5) ¢Tiene el contratista derecho arescindir e contrato por otras razones ademés de | as siguientes?

a) Incumplimiento no remediado por parte del empleador (comprobar si el contrato dispone notificacion
previay un periodo pararemediar € incumplimiento);

b) situacion de fuerza mayor prolongada;
C) suspension prolongada; e
d) insolvencia.

6) Si el contrato se rescinde, ¢en qué circunstancias esta sujeto e contratista a una pérdida de ganancias por
trabajo pendiente? ¢Existen limites sobre el nivel de ganancias perdidas factibles de ser recuperadas?

7) Luego de larescision, ¢dispone el contrato que el empleador tiene derecho a hacerse cargo de cualquier
subcontrato que necesite y reciba la transferencia de materiales, equipos, planesy equipos de construccién?

J. Precio del contrato/disposiciones de pago/impuestos

1) Con excepcidn de los pagos adicionales claramente identificados, ¢es el precio del contrato una sumafija
determinada? ¢Se identificaron en la evaluacion todos | os derechos a pagos adicional es?

2) ¢El precio del contrato esta expresado paraincluir todas las contingencias y no estar sujeto a correcciones
en funcion de fluctuaciones?

3) ¢Cémo se activan los pagos? ¢En qué momento se realiza el pago? ¢Qué interés debe pagar € empleador
si hay demoras en larealizacion del pago?

4) ¢El contrato dispone pagos en relacion con hitos? (De ser asi, deben ser evaluados por el asesor técnico.)

5) Si el pago serealiza en funcion de hitos, ¢dispone el contrato 1o que ocurre en caso de que €l progreso se
vea demorado por incumplimiento del empleador? (El contratista no debe tener derecho a un pago
relacionado con un hito en esas circunstancias sencillamente porque el incumplimiento del empleador evit6 e
cumplimiento del hito, ya que, en ese caso, habria riesgo de sobrepago.)



6) ¢El pago se realiza en funcién de un cronograma de pagos predefinido? En ese caso, ¢en qué
circunstancias tiene derecho el empleador a gjustar dicho cronograma?

7) ¢Tiene derecho el empleador a deducir sumas por trabajo defectuoso o por €l costo de las reparaciones
Ilevadas a cabo por un contratista de reemplazo?

8) El precio del contrato, ¢incluye montos provisorios? ¢Estan esos montos sujetos a limites maximos?

9) ¢Qué tamafio tiene la brecha “negativa del proyecto” alo largo de laduracion del contrato, es decir, la
brecha entre €l gasto del empleador y el valor que recibe € proyecto en términos de ingenieriao en el
terreno? (Este punto debe ser evaluado por un asesor técnico.)

10) ¢Contempla el contrato enmiendas que tengan en cuenta los requisitos de los organismos de crédito para
exportaciones?

11) ¢Contempla el contrato que &l contratista ofrezca evidencia suficiente de | as obras realizadas con facturas
provisorias afin de que el empleador pueda comprobar gue se deben pagos en el contexto del contrato?

12) ¢Contempla el contrato retenciones en pagos por entregar a contratista?

13) ¢Es el empleador responsable del pago de impuestos que normal mente deberia pagar el contratista? Si e
empleador es responsable del pago de esos impuestos, ¢l contrato excluye explicitamente las penalizaciones
gue debe pagar el contratista? ¢Hay disposiciones que indiquen gque el contratista debe reembolsar al
empleador cualquier crédito impositivo recuperado posteriormente?

K. Seguros

NB Para esta area sera necesaria una evaluacion por parte de un consultor de seguros adecuado.

1) ¢Estipula el contrato que los seguros que adquiera el contratistaincluyan a empleador y alos prestamistas
como partes coaseguradas?

2) ¢Estipulad contrato una renuncia a la subrogacién en relacién con el empleador y 10s prestamistas?
3) ¢Son adecuados los limites del seguro y los limites de los deducibles de la pdliza?

4) ¢Estipula el contrato laobligacion al contratista de cumplir con los términos de todas | as pdlizas de
seguros?

5) ¢Incluye el contrato disposiciones que habiliten al empleador a examinar 10s seguros del contratista de
manera permanente, a recibir evidencia de que se hayan pagado las primas, a aprobar laidentidad de los
aseguradoresy los términos del seguro, y aadquirir seguros a cargo del contratista, en caso de que €l
contratista incumpla sus obligaciones rel acionadas con seguros?

6) ¢Estipulad contrato la contratacion de un seguro de lucro cesante, que cubrala pérdida de produccion
causada por demoras producto de fuerza mayor o de riesgos del empleador, o que complemente |os costos de
los dafios y perjuicios que el contratista debe pagar en caso de demoras?

7) ¢Estipula e contrato que el contratista debe contratar un seguro de responsabilidad sobre defectos?

8) ¢Edtipulad contrato que el seguro no debe funcionar como herramienta de exclusion de responsabilidad
parael contratista?

L. Propiedad intelectual/documentos



1) ¢Qué licencias de propiedad intelectual esté obligado a ofrecer €l contratista en relacion con el desarrollo?

2) Si el contratista no es responsabl e sobre todas |as licencias necesarias para construir y administrar el
desarrollo, ¢qué otras licencias se necesitan? ¢Se contemplan en los documentos del proyecto?

3) ¢Estipulad contrato que el contratistaindemnice a empleador por reclamaciones planteadas por terceros
en relacion con los derechos de propiedad intel ectual ?

4) ¢Qué responsabilidad tiene el contratista en relacion con reclamaciones justificadas de terceros por
violacion ala propiedad intelectual? ¢Se limita al pago de dafios o incluye la obligacién de adquirir los
derechos de propiedad intel ectual necesarios en beneficio del empleador?

5) ¢Establece el contrato que los documentos entregados por el empleador sean de su propiedad y se los
reintegren previa solicitud?

6) ¢Dispone el contrato que el contratista entregue al empleador conjuntos completos de planes y manuales
de operaciones una vez finalizado o rescindido €l contrato?

M. Transferibilidad

1) ¢Puede el empleador transferir e contrato libremente? De no ser asi, ¢puede a menos transferirse como
garantia a prestamistas y luego a compradores del desarrollo en caso de que |os prestamistas gjerciten esa
garantiay deseen deshacerse del desarroll0?

2) ¢Estalatransferenciadel contrato por parte del contratista sujetaa consentimiento del empleador?

3) ¢Establece el contrato larealizacion de acuerdos directos afavor de los prestamistas, que cubran las
siguientes éareas?

a) Todo derecho del contratista arescindir €l contrato o ainterrumpir €l trabajo durante un periodo fijo
mientras |os bancos analizan la accion necesaria;

b) Dentro del periodo de suspension, los prestamistas o sus apoderados tienen el derecho de ingresar a
contrato como obligado accesorio durante un periodo adicional, durante el cual estarian obligados a satisfacer
las obligaciones de la empresa dispuestas por contrato, pero también tendrian e derecho de salir del contrato
en cualgquier momento, y solo serian responsabl es por las obligaciones adquiridas hasta la fecha de salida;

c) Durante & periodo de entrada, |os prestamistas tiene el derecho de disponer un reemplazo permanente para
el empleador dentro del contrato de construccién; y

d) El acuerdo directo también deberialimitar la capacidad del contratista pararescindir el contrato por
situaciones prolongadas de fuerza mayor.

4) ¢Estipula el contrato que la subcontratacion de las obligaciones del contratista solo pueden realizarse
mediante e consentimiento del empleador?

5) ¢Esta sujeta ala aprobacion del empleador laidentidad de todos los subcontratistas? (Dicha aprobacion no
exime a contratista de responsabilidad)

6) ¢Dispone el contrato que el contratista no sea eximido de ninguna responsabilidad incluida en el contrato
en caso de subcontratacion?

7) ¢Exige el contrato que todos los subcontratistas sean asignados libremente al empleador, |os prestamistas,
0 aalgunatercera parte designada por |os prestamistas?



8) ¢Establece & contrato que todos |os subcontratos requeridos por el empleador se transfieran al empleador
unavez rescindido el contrato principal ?

9) ¢Exige €l contrato que el contratista garantice que los términos de |os subcontratos reflegjen 1os términos
del contrato principal ?

N. Resolucion de controversias

1) ¢Se especifica alguna forma de resolucion de controversias? De no ser asi, ¢tendran jurisdiccion los
tribunales de cualquier pais, por defecto?

2) Si se especificad litigio en tribunalesingleses, ¢tendran esos tribunales jurisdiccion sobre los temas? ¢Se
aplicalalegidacion inglesa al contrato? De ser asi, ¢implicala Convencion de Bruselas que la otra parte deba
ser demandada en su propio paisy no en Inglaterra? Si e litigio puede realizarse en Inglaterra, ¢es preciso
que €l juez tenga autoridad de arbitro a partir de los inconvenientes por € caso “Crouch”?

3) Si se especificaun arbitraje, ¢existe una cldusula de arbitraje eficaz? Es decir,

i) ¢Laclausula de arbitraje derivalas controversias a arbitraje claramente?

ii) ¢Estaclaro donde serealizara el arbitraje?

iii) ¢Especificalaclausula de arbitraje una autoridad de designacion?

iv) ¢Setratara de un arbitraje supervisado por unainstituciéon o de un arbitragje ad hoc?

V) ¢Cuantos érbitros habra? ¢Qué caracteristicas tienen?

vi) ¢Se especifica el idiomadel proceso?

vii) ¢EXisten normas sobre |os procedimientos?

viii) ¢Setratade un arbitraje internacional en el que es posible excluir € derecho ala apelaciéon?

4) Si el contrato especifica un sistema de resolucion de controversias con varios niveles, que incluye
adjudicacion, espera de determinacion y resolucion de controversias alternativa (ADR), ¢queda claro qué
tipos de controversias se resolveran en cada nivel de juridisccion, en qué etapay en qué orden?

5) ¢Es posible aplicar las sentencias de los juicios o los arbitrajes contra activos de la otra parte?

Es decir, ¢aplicala Convencién de Bruselas o un tratado de aplicacion reciproca de fallos; o es el pais en el
gue se encuentran los activos signatarios de la Convencion de Nueva Y ork de 1958 sobre el reconocimiento y
laaplicacion fallos arbitrales extranjeros, si € arbitraje es laforma de resolucién de controversias escogida?

O. Miscelaneos

1) ¢Seexige a contratista que garantice que el personal clave del contratista mantenga su disponibilidad
mientras €l contrato esté vigente?

2) ¢Tiene e empleador derecho aexigir a contratista que despida a cualquiera de sus empleados?
3) ¢Esta d contratista obligado a garantizar que sus empleados cumplan con la legislacion?

4) ¢Se imponen obligaciones a contratista a fin de mantener la confidencialidad?



5) ¢Permiten las obligaciones de confidencialidad impuestas a empleador que este transfierainformacion a
sus asesores juridicos, técnicosy de seguros, a los prestamistas y a sus asesores juridicos, técnicosy de
seguros?

6) ¢Esta e contratista obligado a mantener e sitio de las obras limpio en todo momento y adejarlo limpio
unavez finalizado el contrato?

7) ¢Esta obligado el contratista a cumplir con todas las regul aciones ambiental es |ocales e internacional es?

8) ¢Edtipulad contrato laemision de un certificado final? De ser asi, ¢previene laemision del certificado
final que el empleador presente reclamos a futuro sobre defectos en las obras?

9) ¢Tiene & empleador derecho a cambiar € alcance o el plazo de las obras mediante instrucciones a
contratista?

10) ¢Dispone el contrato la resolucion de controversias en relacion con lafijacion de precios o con
variaciones en las obras? (por g emplo, mediante consulta a un experto o mediante criterios acordados
previamente).

11) ¢Establece el contrato que el empleador y el contratista designen a personas autorizadas para
representarlos en todas las cuestiones contractuales, recibir notificaciones, entregar instrucciones, etc.?

12) ¢Esta el empleador autorizado a ordenar el reemplazo del representante del contratista?
13) ¢Queé efecto tienen las notificaciones entregadas a |l os representantes del contratistay del empleador?

14) ¢Serefiere el contrato a traspaso de la propiedad sobre los materialesy laobraa empleador?
Idealmente, esto deberia realizarse cuando se entregan |os materiales en la obra o cuando serealiza el pago al
contratista en relacién con esa obra y/o materiales, segin qué ocurra primero.

15) ¢Obliga el contrato a contratista a garantizar que no haya derechos de preferencia o retencion de titulos
en relacion con los materiales que suministra? De existir esos derechos, ¢esta el empleador autorizado a
suspender el pago?

16) ¢Dispone el contrato que el contratista entregue informes semanales, mensuales y/o anuales que cubran
los siguientes aspectos?

a) Avance de las obras;

b) detalles de |os eventos que afectan el avance de las obras,
c) informes de accidentes; e

d) informes de seguridad.

17) Enrelacion con las variaciones, esta el ¢contratista obligado allevar registros detallados del trabajo
realizado y a permitir que el empleador inspeccione esos registros?

18) ¢Es el contratista responsable sobre la seguridad en el emplazamiento de la obra?

19) ¢Establece el contrato que los prestamistas y 10s representantes de |0s prestamistas tengan 10s mismos
derechos de acceso y |os mismos derechos de asistencia a pruebas e inspecciones que el empleador? Ademas,
¢estipula el contrato el derecho de los prestamistas 0 sus asesores a acceso alos documentosy al
emplazamiento en cualquier momento?



ANEXO 1: Condicioneslocales que afectan el trabajo por transferir al contratista

1) El carécter y la ubicacion del emplazamiento, incluidos los medios de acceso.
2) Las condiciones atmosféricas, meteorol 6gicas, topograficas, hidroldgicas, geol6gicas y subterraneas.
3) Los equipos, las instalaciones y 10s recursos necesarios para la realizacion del trabgjo.

4) Ladisponibilidad de mano de obra, equipos, repuestos consumibles, el ementos de adquisiciones,
combustible, agua, energia eléctricay otros servicios publicos.

5) Lalegislacion y regulaciones pertinentes, costumbres locales, practicasy practicas de legislacion fisca y
social.

6) En general, todas |as demés condiciones y/o otras condiciones del emplazamiento que afecten o puedan
afectar el desempefio del contratista.

ANEXO 2: Riesgos que &l empleador puede asumir razonablemente

1. Toda orden de cambio emitida por €l empleador o exigida araiz de deficiencias en lainformacion
suministrada por el empleador de lacual el contratista esté obligado a depender, pero excluyendo las érdenes
de cambio necesarias araiz del incumplimiento del contrato o de la negligencia parte del contratista.

2. Todainstancia en que el empleador no cumpla con sus obligaciones contenidas en el contrato; por
giemplo, s existen defectos en los e ementos que debe entregar el empleador 0 demoras en laentrega. NB El
contratista, ideal mente, debe ser responsable sobre e control de los elementos entregados por el empleador al
momento de la entrega.

3. Demora o incumplimiento de otros contratistas empleados por el empleador.
4. Suspension del contrato, a menos que dicha suspension sea resultado de un incumplimiento del contratista.

5. Fuerza mayor (véase la seccion G). Contemplar la posibilidad de excluir eventos razonablemente
predecibles para un contratista experimentado, pero incluyendo |os eventos razonablemente predecibles en
casos en los que no es razonable que €l riesgo de esos eventos se tome en cuenta para determinar €l precio del
contrato.

6. Toda repeticion de inspecciones o de pruebas requeridas por € empleador en casos en los que las obras
examinadas estén de acuerdo con los términos del contrato y no existan otros defectos en |as obras que
sugirieran otra cosa.

7. Controversias de industrias nacionales, excluidas aquellas que surjan por accion u omision del contratista o
gue impliquen cuestiones exclusivas del contratista.

8. Todo cambio en lalegislacion y/o regul aciones pertinentes entregadas por |as autoridades regul atorias
adecuadas.

9. [El uso o la ocupacion del emplazamiento por |as obras o parte de las obras, 0 alos fines del contrato; o la
interferencia, temporal o permanente, con cualquier servidumbre de paso, luz, aire 0 agua, 0 caminos de
acceso 0 derechos de carécter similar que sea €l resultado inevitable de la construccion de las obras de
acuerdo con € contrato].

10. [Uso ocupacion de las obras o parte de las obras por parte del empleador].



11. [El derecho del empleador a construir las obras o parte de las obras sobre cualquier tierra, bajo cualquier
tierra, en cualquier tierrao através de cualquier tierra).

12. [El dafio (distinto del que surja del método de construccion del contratista) que sea un resultado
inevitable de la construccion de las obras de acuerdo con e contrato].

[Los puntos 9-12 son riesgos del empleador segun la Federacion Internacional de Ingenieros Consultores
(FIDIC), pero ¢se trata realmente de riesgos que el empleador deba asumir razonablemente?).

NB Los prestamistas que financian proyectos suelen exigir que el equilibrio de riesgo se altere en favor del
empleador excluyendo eventos que son riesgos para el empleador y que, por ende, podrian representar
exigencias de tiempo y/o dinero adicionales. En los casos en los que dicha préctica no sea viable, una
aternativa consiste en solicitar alos accionistas que inyecten capital adicional alaempresadel proyecto en
caso de gque los eventos especificados den lugar a reclamaciones por parte del contratista.
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